
融资综合成本(融资综合成本包括)

据微山县政府，中共微山县创达投资建设有限公司委员会关于巡察整改进展情
况的通报。

做精做强主业有差距，市场竞争力和盈利能力不强问题。

整改情况：(1)按照县政府制定的发展战略，进一步壮大企业资产规模，积极主
动调整产业结构，增强市场竞争力和盈利能力。一是进一步做大公司物业板块
，增强创收能力。二是加快房地产项目的实施。三是加快产融结合打造金融业
务板块。(2)
统筹用好银行信贷、融资担保、资本市场等多渠道资金，积极探索新的融资方
式，改
善融资结构，
建立内控体系，将融资年综
合成本控制在10%以内。(3)
通过核对底数、逐项分析、综合研判，根据不同情况分别采取了土地置换、诉
讼、签订还款和
解协议等手段，多措并举追缴公
司对外借款。(4)
重投资、轻管理，对外投资收益较低问题。集团公司将严格按照“三重一大”
制度，加强项目投资管理，强化可行性研究分析，从源头上做到有的放矢，防
止国有资产流失，做到“既投又管”。

防范化解重大金融风险认识不够、责任意识不强问题。

整改情况：
完善了融资投资、借款担保、合同审批、纪委全程跟踪监督等制度，严格按照
规
章制
度办理业
务，严防资金风险
，从源头上化解了国有资产流失的风
险。
业务
办理过程
中，严格落实审批
流程，纪委全程跟踪监督业务进展情
况。
对于新增融资投资及借款担保业务，根据三重一大管理要求，需要向国资局进
行请示批准的，国资局批准后方可开展业务；对于续做业务，需要向国资局备
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案的，备案完成后方可开展业务，确保业务自始至终在制度的牢笼运行，将集
团公司风险降到最低。

履行安全生产监管责任不力问题。

整改情况：(1)集中开展入驻企业安全生产隐患检查、排查专项行动，并建立相
应的巡查台账，目前发生事故企业已被清理出园区。(2)把安全生产管理工作作
为集团公司的中心工作之一。修订完善了《创达投资建设集团安全生产管理制
度》，强化了安全生产隐患排查机制、安全生产培训机制、安全生产责任追究
机制。与园区入驻企业签订了《安全生产协议》，进一步划清责任边界。(3)2
022年12月20日，安全生产部组织两园区企业参加消防演练，通过对灭火器材
的实操和应急疏散的演练，加强企业员工对消防知识的学习，进一步增强消防
意识。2023年1月中旬公司副总带领安全生产部对园区企业进行春节前安全隐
患集中排查。

落实主体责任不到位问题。

整改情况：(1)及时更新修订了《领导班子分工及“一岗双责”责任清单》。印
发集团公司《风险防控工作实施方案》，从岗位职责、业务流程、制度机制方
面排查风险，并采取相关防控措施。(2)召开集团作风建设大会，充分运用“第
一种形态”，印发4期通报，对包含班子成员在内的10人予以通报批评。(3)重
新修订了集团《绩效考核管理办法》，明确下步集团绩效考核采取年终集中考
核和日常考核相结合的方式实施。

落实监督责任不到位问题。

整改情况：(1)集团党委及时调整领导班子分工。紧紧围绕监督执纪问责，深化
转职能、转方式、转作风，全面提高集团纪委履职能力。(2)印发集团《工作会
议纪律六严禁》，纪委书记以《学党纪 守规矩 强党性》为题讲授了廉洁党课
，向全体职工发放了《廉政防控教育读本》，并对5名中层正职进行了廉政约
谈。

企业负责人履职待遇、业务支出管理办法执行不严格问题。

整改情况：(1)按照县国资局文件规定，2022年7月创达集团严格执行县属国有
企业最新薪酬管理办法。(2)加强财务人员业务培训，强化财务流程的监督管理
。聘请县审计、财政、国资等部门专家到集团指导财务业务工作。

财务管理存在薄弱环节问题。
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整改情况：集团财务部已按照巡察要求，规范梳理财务账目，对已交付使用的
在建工程进行了固定资产结转，对应提未提的固定资产进行了折旧处理，相关
会计科目都已整改到位。
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