
创业的融资方法有哪些内容(创业的融资途径有哪些)

创业的能力模型，实际上包括三个方面：识人用人的能力、融资能力、定义公
司的能力。

1.识人用人的能力

商业是一场竞
争，人才的数量和质量决定
了你在竞争中的地位。
识人用人的能力指的是当你决定干好这件事的时候，你需要找更多优秀的人帮
你。

而对CEO来说，花80%的时间找人是一件很正常的事情，就像雷军一样，“三
十顾茅庐”——雷军在做手机之前，已经从第一性原理角度把格物致知和诚心
正意两件事想通了，看到智能手机是一个未来非常有前景，是一个值得他拼命
去做的事儿。

此外，做一家企业就是为了赢，为了赢就要拿外部适应性来看内部，就是你和
别人比起来怎么样？
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房晟陶老师在《组织词典》中提到，组织管理有五层链接，第一层是共同语言
；第二层是真高管团队；第三层是共同的使命、愿景和价值观；第四层是场域
，就是你们坐在一起开会和讨论事情时的氛围；第五层是复杂关系。

创业的时候，复杂关系几乎不可避免。但复杂关系不代表不好，也不简单的代
表好，怎么正确应对是一种技巧。

④ 如何用好员工？

创业还有一件很难的事叫“冷启动”，就是前10名员工往往决定了企业最早的
股价、文化和氛围。

如果你找的人素质不够，底子就打得不好；但要素质好，不凑合、够标准，可
能会面临创业初期缺乏资金（找人）的困境。

但越是这个时候，越能看到创始人发挥领导力、通过使命、愿景影响他人的能
力。创始人找到一个合适的人后，就要不停地说服他，让他跟着你。

例如，乔布斯在1983年招揽当时的百事可乐总裁约翰·斯卡利说的，你想用余
生卖糖水，还是改变世界？

同时，作为创始人，创业早期还要和前几十名员工做一对一的沟通，这件事很
重要。
一对一沟通让你们之间建立信任，让他真正感觉到你对他的关心、帮助。

更重要的是，你与前十名员工之间充满信任。什么是信任？我把它称为行为可
预测。就是别人向你说他做了一件什么事，但以你对他的了解，你知道他的思
维方式和他的底线、人品，他不会做这样的事，这就是信任。

此外，有市场竞争力的薪酬是激励的前提，团队激励的方式有很多种，传统雇
佣关系的激励方式：奖金、提成、加薪、升职……但新的合作关系是分享增量
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。股权则是对员工进行长期激励的方法。

人大教授、《华为基本法》起草人之一黄卫伟说过：为什么华为员工的奋斗精
神这么强？一个非常重要的原因，是他认为他的工作，他的奋斗，他的牺牲都
是有意义的。

如果一个企业有宏伟的目标，并且孜孜以求去实现的话，就赋予了员工工作和
生活的意义。

因为估值代表了新一轮的投资人对你有多高的期望。可能你在融资的时候，报
5个亿可以融到，报8个亿也能融到，选择时要记住，实际上你在卖给新一轮投
资人。

你卖的是预期、期望值，要不要把期望值卖这么贵，你要想清楚，卖很贵就代
表你给人家承诺了极高的期望值，你要给他更好的结果。

总之，无论选一个懂你的投资人，还是选一个出钱多的投资人，都要谨慎。此
外，创始人和投资人之间的信任很重要。创业者要和投资人建立信任，就要说

                                    3 / 5



创业的融资方法有哪些内容(创业的融资途径有哪些)

清楚两个问题：业务的天花板（市场容量）；成功的概率。

华为讲“以客户为中心”，不是把自己最好的一面展现给客户，而是把客户最
想知道、最关心的一面展现给客户。你要更了解客户，来展现这件事，切忌给
客户太多信息、杂乱无章，可能是障碍。

3.定义公司的能力

定义公司的能力，是对公司业务的系统思考。企业蓝图得以实现，是基于四大
基石：使命、远见、格局、激情。

① 使命，是一家企业的基石

什么样的人，为了什么样的目的，走到一起，这是企业存在的终极目标。

真正的好企业要想招到真正的人才，要想做出一番事业，需要造就每个员工的
自我成就感，即一种超出小我的大追求。

真正好的企业一定有超越金钱之上的追求，因为钱是过于同质化的东西，没有
差异化就没有办法吸引到更好的人才。

远见是解决做什么事情的问题，是前瞻性的能力，以及基于前瞻的结果
展现出差异化的部署

前瞻性就是站得高、看得远，源头在于你对未来与众不同的判断。你比别人能
够更早、更快、更清晰地看到未来可能展现出来的状态，就能提前部署。

让正确的人用正确的方法做正确的事情，自然就比别人走得更好、更远。
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格局指的是人生格局

即一个人对事物所处的位置(时间和空间)
及未来的变化的认知程度——一个人的眼光、胸襟、胆识等心理要素的内在布
局，即容人之量、容物质量。

激情是指干事、创业的热情

对工作、对事业要赋予激情，这是一种可贵的工作状态和工作品质，同时也是
应对风险和不断前行的勇气与信心。
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