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“世人行动实系幻影。他们忙乱，真是枉然。积蓄财宝，不知将来有谁收取。”

7月3日，陈振聪提前出狱，这位华懋集团已故前主席龚如心千亿遗产争夺案的当事
人再度将大众的记忆拉回了8年前的那段往事。

与此同时，最终被法院判定由华懋慈善基金作为遗产信托人，同时受律政司监管的
龚如心遗产在这8年间的管理过程中，亦多有波澜。

830亿遗产争夺案第一轮对决

谈及龚如心的遗产，必然会涉及遗产的范围。

根据香港高等法院官网公布一份判决书显示，彼时，龚如心作为华懋集团主席，被
誉为亚洲最富有的女性。根据地产管理人提供的资料，2012年华懋集团的价值约为
828.6亿港元，当年营业利润为24.8亿港元。

也就是这个估值，成了当时各大港媒报道该遗产争夺案的涉案金额。

时间拉回至2007年，龚如心因患子宫癌于4月3日去世，享年70岁，其留下了一份
中文遗嘱，签署日期为2002年7月28日，签署时没有专业律师见证，由其姐姐协助
拟定。

遗嘱上载明：我所有财产于我离世之后全部拨归华懋慈善基金。华懋慈善基金在我
离世后希望交托由联合国秘书长、中国中央政府总理和香港特别行政区政府首长组
成的管理机构监管，并在此监管下，基金除必须继续自创立以来所进行的各项目，
还要继续达到设立中国的类似诺贝尔奖的具有世界性意义的奖金和基金的目的。

遗嘱还明确提到，华懋慈善基金董事会必须在上述监管机构监管下切实管理好公司
的业务和资金，维护与扩大华懋集团的所有事业，确保基金的商业王国不断壮大，
并以其部分盈利将慈善事业不断发展达至永远。

最后，龚如心要求华懋慈善基金必须继续做到供养王氏家族的老一辈；负责王氏家
族的年轻一辈的生活、医疗、求学、就业的照顾；给予华懋集团的同事及其子女以
关怀和帮助等。

原本遗产可按照该份遗嘱执行，可根据媒体报道，出乎所有人意料的是，仅在龚如
心去世第三天，陈振聪站了出来，称其为龚如心的秘密情人，持有龚如心于2006年
订立的遗嘱，遗嘱将取代上述2002年遗嘱，并将2006年遗嘱副本交予律师高致理
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，由其再通知龚如心弟妹及华懋高层。

由此，华懋慈善基金与陈振聪便开启了长达4年的遗产争夺拉锯战，争议点便是两
份遗嘱的有效性，最终法院裁定陈振聪所持的遗嘱系伪造。败诉后的陈振聪还于20
13年因伪造及使用虚假文书罪被判入狱12年。

据香港文汇报报道，香港高等法院法官在判刑时指出，龚如心生前已给陈振聪30亿
元，但其意图夺取龚的华懋王国。

报道称，法官在判词中称，陈振聪于2007年首次通过律师公开2006年遗嘱，至今6
年没有丝毫悔意，其早于1992年已吹嘘知道龚如心被绑架失踪的丈夫王德辉下落，
在龚的人生中骗得一席位置，直至龚临终前，陈仍然讹称有力量可以令她战胜癌魔
，又趁她病重及身体虚弱时，榨取她3000万镑入股他旗下的上市公司宏霸数码。最
终，陈振聪被判12年。

该案落幕后，龚如心遗产按2002年订立的遗嘱执行时，却又面临了新的问题：遗嘱
的真实含义是赠予还是设立慈善信托？

一场在律政司和华懋慈善基金之间的遗产争夺战已然打响。

第二轮对决要点：赠予与慈善信托之别

赠予还是慈善信托之间的区别在于，赠予的话，华懋慈善基金是将遗产作为礼物接
受，对其享有所有权和处置权，而如果将遗产作为信托基金的话，华懋慈善基金仅
是作为受托人，处置受限，且不享有权益。

法院通过对遗嘱的措辞进行分析认为，遗嘱中使用的命令性语言，连同遗嘱的其他
部分一起，清楚地表明了龚如心意图在其死后使用其财产的基础上施加有约束力的
法律义务。此外，龚在遗嘱中希望交托由联合国秘书长、国家总理及香港特首组成
的管理机构监管基金的运作，反映龚不想放手给基金的董事局去决定基金如何运作
，亦关注基金能否妥善执行她的指示。

2015年，法院最终判定华懋慈善基金仅是作为受托人，并非遗产的受益人，并就华
懋慈善基金以外的管理机构监管做出指引，表明监管机构的成员要具备无法令人质
疑的诚信、经验和判断力，及要具备医学、科研等指示，以执行基金的工作，包括
履行设立类似诺贝尔奖的中国奖项。律政司及华懋慈善基金董事必须共同监管，并
制定实施方案。
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然而，直到2019年，律政司与华懋慈善基金并未就慈善信托制定管理计划达成共识
，为此，律政司再次向法院寻求指示申请。

这笔遗产争夺案一直备受外界关注。媒体披露，此后不久，华懋慈善基金理事会主
席龚仁心召开记者会宣布，决定向法庭申请撤换龚如心临时遗产管理人罗兵咸永道
会计师事务所的管理人资格。

龚仁心批评罗兵咸收取6000万元高额管理费，却没有按照龚如心遗愿用遗产行善；
在处理华懋集团前行政总裁杨光提前离职事件上，给出1700多万高额补偿，处理手
法罔顾公众利益、滥用权利。华懋慈善基金将协同律政司商讨更换临时遗产管理人
的安排。

罗兵咸则发声明称龚仁心的指控不实，称已尽力保障龚如心财产，并受到法庭监督
。

此后，华懋慈善基金还于2020年将罗兵咸永道会计事务所的3名合伙人诉至法庭，
该案至今还在审理中。

如今，查询华懋集团官网发现，在卷入遗产争夺纠纷后，集团依旧平稳运行，2015
年至2019年期间，累计销售营业额为320亿港元。该集团旗下的公司由法庭委任的
遗产管理人管理，这些公司财产将成为继承龚如心遗产的慈善信托基金的一部分。

目前，华懋集团由管治委员会监督，成员包括以下执行董事：蔡宏兴、王弘瀚、陈
鉴波、区庆麟、吴崇武，以及三位遗产管理人代表。

华懋集团官网介绍显示，华懋集团在香港地产发展商的格局中占有独特的地位，既
不公开上市，也不由家庭持有，集团的主要重点是创造有利于周围社区的价值。“
虽然我们是香港最大的房地产企业之一，但我们始终坚持将利润与目标保持一致，
从而改善我们所接触的人的生活。这种对社会产生持久、积极影响的特殊承诺是我
们所做一切的动力。为实现这一目标，我们采取平衡的业务方法。”

而作为遗产受托人的华懋慈善基金如今是什么情况呢？

21世纪经济报道记者在公司注册处综合资讯系统查询发现，目前华懋慈善基金的董
事有10位，分别为龚中心、龚飚、龚因心、龚仁心、刘元春、田承刚、黄国强、吴
昊、杨乃义、钟亿强（龚中心、龚因心、龚仁心为龚如心的胞弟妹）。

据悉，该基金成立于1988年8月5日，由龚如心和其丈夫王德辉共同成立。如今，
资料可见，该基金龚姓人士居多，亦没有王姓人士。连同华懋集团，这个由王氏家
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族一手创立的商业帝国，到底是如何易主的呢？案案相连，下期再聊。

更多内容请下载21财经APP
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