
期货资管的发展(期货资产管理业务发展)

中证网讯（记者 王超）记者了解到，国信期货资产管理部组建以来，已经逐步建立
起了宏观、策略、子基金三维一体的投研体系，有效实现“较低回撤，较高收益风
险比”的投资目标，形成了以打造稳健收益为目标的投资风格。目前国信期货资产
管理部团队累计服务规模超过100亿元，是市场上量化私募FOF服务时间最长、累
计服务规模最大的团队之一。面对发展水平不一的私募领域，到底有什么秘诀使得
产品能够持续获取绝对回报呢？在目前资管行业转型的十字路口，后续FOF又将扮
演怎样的角色呢？为此，国信期货有限责任公司总经理助理兼资产管理部总经理陈
俊峰3月21日接受了中国证券报记者的专访。 

记者：对很多人来讲，印象中期货公司的资管部门主要就是做期货的主动投资，国
信期货资管部是如何推陈出新的？

陈俊峰：在大资管背景下，期货公司和券商、基金公司、理财子公司面对基本相同
的资管新规监管，需要解决的是发挥各自优势去突围，找到自身定位。对期货资管
来说，较多方面处于弱势，投研能力比不过公募、券商，资源方面也比不过其他机
构。所以我们想，最有效的突围方式是：由外而内地实现平台化。

由外而内，首先是借助市场上具备优秀投资能力的管理人来实现客户对收益和风险
的预期，刚开始通过FOF往外投，借助管理人的优秀投资能力以及我们的主动配置
能力为客户创造持续累积的绝对回报。发展到一定阶段后，再内部化构建自己的细
分策略，提升投资能力。客户最关注的是投资结果，也就是最终净值，而这给了期
货资管业务很好的弯道超车机会。我们在努力践行这种方式，通过FOF把业绩做好
、规模做大，吸引更优秀的人才和团队，从而实现内外部结合发展。 

记者：作为私募FOF的管理人，如何实现持续的稳健回报呢？配置理念和筛选逻辑
是怎样的？

陈俊峰：从2013年进入私募FOF这个领域，我们的定位就一直比较明确，希望产品
可以穿越“牛熊”，实现绝对回报。8年来我们持续迭代投资方法和配置理念，慢
慢摸索出了一些方法。

首先，我们的投研思路是宏观、策略、子基金三维一体的投研体系。聚焦宏观和策
略是希望半年甚至更长时间能找到越来越宽的赛道，聚焦子基金是希望赛道上运作
的子基金能代表相关领域中上等水平。这就使得我们需要具备两方面的能力：第一
，要对宏观形势有一定的认知，包括宏观环境如何传递到资产、资产如何传递到策
略。这些认知就会形成对赛道、对赚钱能力和方式的偏好。第二，在子基金层面，
伴随子基金的运转和策略的生命周期，自然就会优胜劣汰，这更像一个迭代游戏。
要做的就是在细分赛道里始终找到具有相对竞争优势的管理人和产品，去替换和迭
代。我们FOF产品的策略调整每季度执行一次，包括对宏观、策略和子基金三个维
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度的评估。

其次，在子基金筛选标准方面，我们淡化了一些硬性门槛指标，如成立时间、管理
规模等，真正做到“英雄不问出处”。这并不是说降低标准，而是把筛选的方向回
归到对投资策略本身的考察：策略有没有赚钱能力、有没有优势、风控能做到什么
水平，以及它的赚钱能力能否持续等。我们从2013年进入这个市场，调研过的偏量
化的私募机构累计有1700余家，这就是经验值。因为调研过的私募足够多，我们才
敢把硬性门槛往下调，去关注那些更重要的点。 

记者：2018年资管新规颁布后，引发了理财领域的变革，更是对资管行业提出了新
的挑战，在这样的背景之下，国信期货资管是如何应对的？未来还将迎来哪些机遇
和挑战？

陈俊峰：资管新规引导产品向净值化转变，银行理财子公司开始对外展业，产品净
值化使得国内产品进行真正意义上的风险分层。

而风险分层让我们在中低风险净值化产品研发上有了布局机会。在这种大趋势下，
更多的机构将进行绝对收益的布局，我们将面临更多的竞争对手，这对我们来说是
挑战。但与此同时，也衍生出了更多的合作机会，我们依靠8年绝对收益FOF管理
经验的先发优势，基于与金融机构合作的基础，可以将触角拓展到更多的客户群体
，丰富我们的资金来源。帮助客户获取收益是最重要的事，也是我们孜孜不倦奋斗
的目标。我们无法战胜市场，但我们可以努力成为绝对收益的最后一道屏障和捍卫
者。 

记者：2021年可以说是量化基金蓬勃发展的一年，同时，极端的风格切换也对量化
市场提出了挑战，对此您怎么看？

陈俊峰：自2020年资产市场的去“非标”化开始，量化类基金产品作为一个很好的
“固收”替代品走进了公众的视野。但随着大量资金的涌入，现实的问题就是所谓
的Alpha在不断减少，风险收益比在下降。未来一段时间可能都是“难”的。但相
对幸运的是，对于目前我们所面临的挑战，我们已经提前3年开始准备，目前的资
管产品研究框架考虑了更多的可能性，在为我们的客户获取最好的Alpha的情况下
，开始将更多的力量投入到对资产和策略的研究上。我们相信未来大家会看到国信
期货资管带来的更多变化和成效。在未来周期极端分化的市场行情下，我们也将未
虑胜先虑败，未虑得先虑失，时刻牢记使命，持之以恒努力让客户的财富保值增值
。

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                                    2 / 2

http://www.tcpdf.org

