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中国基金报记者 王元也

在被中金公司收购两年多的时间之后，中投证券的改名事宜终于在近日尘埃落定，
公司正式获准更名为“中国中金财富证券有限公司”，简称中金财富。

根据此前中金公司的说法，中投证券的最新定位是成为中金公司零售经纪与财富管
理的统一平台。

中投证券更名中金财富获批

7月26日，深圳证监局发布《关于核准中国中投证券有限责任公司变更公司章程重
要条款的批复》，其中有一条批复内容为：核准你公司变更《中国中投证券有限责
任公司章程》的重要条款（变更内容见附件）。
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由此，中投证券改名事宜正式落定。事实上，早在去年12月，基金君就曾独家报道
过中投证券的改名事宜，当时中投证券的一名员工也对此事予以肯定，并表示和中
金公司在财富业务上会协同发展。

主打零售经纪与财富管理

2016年11月，中金公司宣布以167亿元收购中投证券。在获得双方董事会及股东大
会审议通过后，2017年3月，中国证监会核准了上述交易。同年4月12日，中金将1
67.85亿对价股份缴足发行与汇金，收购正式完成。中投证券成为中金公司的全资
子公司。
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率先并入中金的是中投证券的投行、债券承销等业务。中投证券在2018年的年报里
表示，根据公司与中金公司重组整合安排，2018 年，公司投行业务完成在审保荐
项目及新三板定增项目后，除存续的持续督导项目(含新三 板)，其他部分已全部转
移至中金公司，公司不再承做新的投行业务项目。债券承销业务亦然，均转入中金
公司统一管理，仅余部分存量项目由公司继续执行。

投行等业务的全面融合之下，中金公司的战略布局也正在慢慢浮出水面。

在中金公司今年4月举行的业绩报告会上，中金公司方面公开表示，目前已正式启
动将中投证券打造为集团零售经纪与财富管理的统一平台的进程。

零售经纪和财富管理，这两大业务板块不仅是当下券商的必争之地，也恰好补上了
中金公司的业务短板。

根据中投证券2018年报，截止去年底，公司设有证券营业部 206 家，分布在全国
28 个省、自治区、直辖市和 5 个计划单列市，有分公司10家。

有机构指出，未来财富管理业务将是中金公司最具成长性的板块，其中就源于整合
中投证券、嫁接206家营业部后，可能获取的巨大增量客户和资产。

另一方面，财富管理是中金公司去年业务融合的工作重心，总部相关职能部门基本
实现了全面对接。在业务流程方面，中金公司已协助中投证券完成系统梳理优化；
在培训方面，中金公司和中投证券基本实现了全体系培训资源共享；在绩效考核方
面，投资经理考核制度共同优化，方向基本趋同。

券商转型财富管理迫在眉睫

券商经纪业务收入与市场行情高度相关，但交易量和佣金率双杀也会导致经纪业务
收入大幅下降。券商渴望寻找新的业务模式，既可以降低对市场交易量的依赖，又
可以提高佣金率。转型财富管理俨然成为必经之路。
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而从去年下半年以来，券商转型财富管理似乎变得更加急切。前有中信证券将公司
经纪业务发展与管理委员会更名为财富管理委员会，在业内引发轩然大波，后有银
河、兴业等宣布将经纪业务总部变更为财富管理总部。

事实上，多数公司的财富管理总部是将零售经纪业务并在一起的。有业内人士指出
，财富管理转型与传统零售经纪业务之间是相辅相成的关系，传统零售经纪业务是
基础，只有把基础打牢，财富管理业务才能持续发展。

光大证券金融行业首席分析师赵湘怀就曾指出，券商财富管理转型三大要素分别为
渠道、产品和客户。所谓渠道，要做到线下轻型化，线上标准化；产品则要拓展产
品广度，提升服务深度，客户方面则要填补中高端客户投融资需求空白。

不过，在广发证券看来，国内券商财富管理业务起步较晚，还处于初级阶段，除中
金（2007年开始）外，其他券商财富管理业务暂时没有形成成熟的财富管理体系，
从客均资产到产品配置结构都与海外优秀的财富管理机构有一定差距。

其指出，国内券商财富管理部门目前还是以传统的投资产品出售为主，缺乏对客户
的个性化定制，财富管理产品深度挖掘空间大。
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