
富兴集团(长沙富兴集团)

见习记者 骆吴

继泛海系、当代系等之后，控股4家上市公司、至少参股7家上市公司的新华联系，
其债务危局也愈演愈烈。

在新华联控股破产重整、新华联控股所持新华联股权被100%司法轮候冻结、1.7亿
股新华联股权将在淘宝网上公开拍卖之后，新华联所持的1.39亿长沙银行股权，2
月14日将以9.6亿元起拍。

新华联控股董事长傅军近期称，集团资金十分紧张，2023年要做减法，收缩企业规
模；抓重整，实现企业脱困重生；要千方百计抓好新思路文旅、新华联资本、新华
联等企业的重组工作，千方百计筹集运营资金。

2022年前三季度，新华联控股资产总计1019.78亿元，负债总计808.37亿元；其中
，短期借款54.92亿元，一年内到期的非流动负债210.2亿元，货币资金74.1亿元；
归属于母公司所有者的净利润为-11.67亿元，相对于上年的19.94亿元大幅下降。

1.39亿股长沙银行股权将被拍卖

2月13日晚间，现代投资公告，根据北京市第三中级人民法院发布的拍卖公告，湖
南新华联建设工程有限公司（以下简称“湖南华建”）持有的部分长沙银行股票（
13915.7122万股，占长沙银行总股本的3.46%），将于2023年2月13日上午10点
至2023年2月14日上午10点止，在北京产权交易所进行网络司法拍卖。

现代投资董事会审议并通过了《关于参与竞拍长沙银行股份有限公司股票的议案》
，同意公司参与竞拍新华联建设持有的上述长沙银行股权。

此次拍卖的起拍价为拍卖日前20个交易日收盘价均价（MA20）或拍卖前一交易日
的收盘价择一低价的九折乘以股数确定，拍卖保证金为4295.781万元。

以20日均价计算，则湖南华建要拍卖的上述长沙银行股权的起拍价为96435.89万
元。

天眼查显示，湖南华建为上市公司新华联的全资子公司、新华联控股有限公司的孙
公司；新华联控股持有新华联58.65%股权，其实际控制人为傅军。

此前，新华联曾在2022年11月4日公告，公司收到北京市第三中级人民法院通知，
公司全资子公司湖南华建持有的长沙银行的13915.7122万股股票将被司法拍卖。
此次拍卖源于公司及下属子公司未按约定偿还华融资产债务，涉及债务本金8.8亿元
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，因此，被华融资产依据公证债权文书向法院申请强制执行。

此后，由于申请人申请，此次拍卖被撤回。

不过，2023年1月13日，新华联又公告，公司收到北京市第三中级人民法院通知，
上述股票被恢复处置，将于2023年2月13日在北京产权交易所进行第一次网络司法
拍卖。此次拍卖完成，湖南华建将持有长沙银行111.9879万股股票，占其总股本的
0.03%。

危机持续蔓延

新华联的危机从2020年开始，当年公司亏损12.86亿元，2021年亏损继续扩大到38
.93亿元。

2022年4月27日，中兴财光华会计师事务所在为新华联出具的2021年度审计报告
中，附加了与持续经营相关的重大不确定性且带强调事项段的无保留意见。

一方面，该会计师事务所提醒关注，截至2021年12月31日，新华联借款本金到期
未偿还的金额为30.45亿元，其中30.4亿元截至报告日尚未签订相关的展期协议；
截至2022年4月27日，新华联借款本金到期未偿还的金额为33.4亿元，尚未签订相
关的展期协议。

另一方面，还提醒，截至2022年4月27日，新华联控股股东新华联控股所持公司股
份被100%司法轮候冻结。虽然暂未对公司的控制权产生重大影响，但若其所持冻
结的股份被司法处置，则可能导致公司实际控制人发生变更。

据新华联2022年半年报披露，报告期公司诉讼(仲裁)涉案金额为68.75亿元。

2022年8月6日，新华联公告，公司控股股东新华联控股近期收到北京市第一中级
人民法院《通知书》。因为3000万元借款未按期归还本息，湖南富兴集团有限公司
以新华联控股不能清偿到期债务，且明显缺乏清偿能力为由，以债权人身份向北京
市一中院申请对新华联控股进行破产重整。

在北京一中院正式下发裁定书受理立案后不久，新华联控股董事长傅军即在公开信
中承认，近三年来，由于金融收紧和新冠疫情的严重影响，公司资金极为紧张，发
生公开市场债券违约，从而引发交叉违约条款，出现资产被查封，帐户被冻结，企
业无法按时偿还到期债务，明显缺乏清偿能力。

2022年8月11日，新华联公告，因控股股东新华联控股与渤海银行郑州分行及中信
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证券合同纠纷，其持有的公司7600万股及9400万股股票将在淘宝网司法拍卖网络
平台上进行公开拍卖。

2023年1月4日，新华联又公告，经与债权人积极沟通协调，仍有部分债务未能与
金融机构达成展期意见，导致下属部分子公司金融债务发生逾期。截至1月4日，新
发生未清偿到期金融债务的本金为22.71亿元。其中，就有涉及华融资产的5.6亿元
贷款。

公告称，新华联控股有限公司不符合《企业集团财务公司管理办法》（中国银行保
险监督管理委员会令2022年第6号）第五十一条规定，故不予许可新华联财务公司
破产重整。天眼查显示，该公司有法律诉讼201条，涉案总金额2.5902亿元。

而据新华联公告披露，截至2023年2月4日，新华联发生的其他尚未披露的未达到
披露标准的诉讼事项涉及总金额合计2.42亿元，占公司最近一期经审计净资产绝对
值的9.12%。

截至2023年2月7日，新华联及控股子公司对外担保总余额为163.49亿元，占公司
最近一期经审计净资产的616.05%；逾期债务对应的担保本金余额为77.67亿元，
涉及诉讼的担保金额为12.79亿元。

是否还将继续蔓延？

新华联集团官网称，公司已成为涵盖文化旅游、化工与材料、矿业与石油、金融与
投资等多个产业的大型现代企业集团，企业总资产超过1000亿元，拥有全资、控股
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、参股企业100余家，其中包括13家控股、参股上市公司。

2020年9月，新华联集团以年营业收入1056亿元，名列2020中国企业500强第205
位，并在该年蝉联2020湖南民营企业100强排行榜榜首。

据中国基金报记者根据公开信息梳理，目前，傅军通过新华联控股及其他关联公司
控股的上市公司有新华联（000620）、东岳硅材（300821）、华瓷股份（00121
6）、东岳集团（00189.HK），参股的上市公司有宏达股份、北京银行、赛轮轮胎
、科达制造、德才股份、拓新药业、长沙银行、稀美资源等。

2023年1月底，在新华联集团的2023年全球工作年会上，傅军承认，集团资金十分
紧张，新华联控股、矿业、石油进入司法重整。

2023年，新华联控股的经营目标是，全集团按权益法计算营业收入保650亿元，合
并利润保30亿元。为实现该目标，要做减法，收缩企业规模；抓重整，实现企业脱
困重生；要千方百计抓好新思路文旅、新华联资本、新华联等企业的重组工作，千
方百计筹集运营资金。

据新华联控股2022年三季度财务报表披露，报告期公司资产总计1019.78亿元，负
债总计808.37亿元；其中，短期借款54.92亿元，一年内到期的非流动负债210.2亿
元，货币资金74.1亿元；营业总收入为239.89亿元，比上年增加21亿元，归属于母
公司所有者的净利润为-11.67亿元，相对于上年的19.94亿元大幅下降。

近些年来，相关资本系族如泛海系、中植系、当代系等相继爆雷。为了偿还债务，
当代系持续变卖资产，出清其控制的相关上市公司股权，目前还控股的上市公司只
剩下人福医药，所谓的“当代系”已不复存在。

在相关债务危机的压迫下，新华联系是否也会像当代系那样，被迫逐步甩卖其控制
的优质资产？
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产业链中谁能突出重围？
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