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2012年是中国家族信托产业的“元年”，这一年已有信托公司进行家族信托业务的
探索与尝试。十年之后，中国家族信托产业发展迅猛，呈现出了新特征。家族信托
也因为其具有的风险隔离、家族治理、慈善事业等功能，成为企业家实现家族财富
有效传承的优先选择。

近日，中国外贸信托发布了《中国家族信托可持续发展报告》（下称《报告》），
总结了国内家族信托十年的发展历程，从客群及需求、信托金融服务及行业发展、
海外经验等多个维度梳理了家族信托的发展态势，并对未来家族信托的可持续发展
提出了趋势展望。

家族信托客群呈现年轻化、多元化特征

《报告》将“年轻化，多元化”总结为家族信托客群的新特征。换言之，家族信托
的客群基数不断扩大，呈现年轻化、行业多元化特征，来自新兴行业的人群逐步增
长。

具体而言，调研发现，家族信托客群在年龄分布方面，40岁以下的高净值人群占比
为23%，新生代高净值人群逐渐成为家族信托客群的中坚力量;行业分布方面，除房
地产业、制造业、贸易行业、零售业及金融行业五大行业外，互联网电商等新经济
以及律师、会计、咨询、教育等高薪专业服务业占比达12%，家族信托客群行业多
样化趋势显著。

此外，家族信托客群对家族信托的认知愈发全面，资产配置逐步理性，产品认可度
持续提升，且家族信托客户资产配置理念逐步成熟。

调研显示，截至2022年11月，家族信托客户多元化配置比例已达78%，其中标准
化产品配置占比增加明显，较三年前增长约17%。存续信托项目追加比例逐年递增
，近三年追加信托财产的项目个数占总项目比例分别为 21%、27%、33%。对家
族信托的认知愈发全面，客户核心诉求从“增值”过渡为“传承”从“激进”转向
“稳健”。

家族信托功能与需求存在错位

《报告》进一步指出，事实上，目前中国家族信托业务并不能完全满足家族信托客
群的现实需求，家族信托客群财富管理仍然存在以下主要痛点：
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一是家族信托的定位和功能与需
求存在一定错位。
调研结果显示，家族信托客群中，对家族信托最看重的前五大功能包括财富有序传
承、资产保值增值、境内外资产配置、风险隔离和税务筹划。

“目前资产保值增值仍是中国高净值人群除传承之外最关注的目标，许多高净值人
群在财富增值方面制定了较高的目标，他们会提出10% 甚至更高的财富增速要求，
也有部分人群将税务筹划作为家族信托主要目标之一。家族信托客群的上述现实需
求和财富管理目标与家族信托的主要功能和本职定位存在一定错位。”《报告》写
道。

二是多元化信托财产的匹配度差异。
《报告》称，经对比中国家族信托客群信托财产分布和家族信托客群意向信托财产
分布发现，意向委托的多元化信托财产与实际落地的信托财产在财产类型占比上仍
存在匹配度差异，家族信托意向信托财产中的股权、不动产等多元化财产类型没有
得到很好的落实。

“尽管近年来，部分深耕市场多年的信托公司开展了股权信托、不动产类的家族信
托业务，然而实际落地的单数仍然比较有限。在落地多元信托财产的过程中，尤其
股权、不动产等财产，涉及成本较高、流程较长等问题，仍有大部分客户需求无法
得到有效满足，期待后续在信托财产登记制度、配套税收政策相关制度上能进一步
细化，促进家族信托业务良性发展，也更能服务到广大客户的切实需求。”《报告
》称。

三是一站式财富管理有待发展。
受限于自身专业知识欠缺、精力有限等原因，现在家族信托客群往往希望找到高效
、专业、定制化的一站式解决方案，对财富管理服务往往会提出更加综合和具体的
要求，从资产的保值增值、财富的有序传承，到企业IPO或并购重组，他们希望财
富管理机构在提供专业金融服务的同时，还能够承担起法律和税务专业咨询顾问的
角色。由于现在信托公司和其他财富管理机构在优势和侧重点上存在差异，因此在
当前家族信托的竞合格局中寻求高效、专业、定制化的一站式财富管理解决方案仍
然存在一定的现实壁垒。

（实习生凌晨对本文有贡献）
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