
虚拟货币富途

从疾徐有致的元年，到普遍煎熬的2022，财富管理正经历一轮牛熊周期，
磨底期考验着布局的决心与智慧。我们现推出特别策划“财联社•财富谈”
，邀请各家券商主要负责人，共同解局当下券商财富管理。

财联社7月18日讯（记者成孟琦）自2012年成立以来，富途的业务架构正逐步丰富
。除长板业务证券经纪外，已衍生出两块新业务形态，一是企业服务品牌富途安逸
，提供IPO分销、投资者关系与PR及一站式ESOP期权管理解决方案等六大业务；
另一块是财富管理品牌富途大象财富，截至今年一季度末，富途大象财富资产管理
规模突破200亿港元。

为了更加了解科技券商依托互联网开拓业务的财富管理的探索之路，财联社专访了
富途董事总经理、国际化战略及财富管理负责人曾煜超，其加入富途前拥有广泛的
传统金融机构从业经验，曾担任大型中资财富管理公司香港业务CEO。

富途曾煜超

在曾煜超看来，随着财富积累和财富生命周期递进，客户会产生较强的财富管理服
务需求，进阶型客户的投资呈现分散性强、投资视野广、投资周期长等特点。以此
为基础，富途平台透过大数据分析，不断挖掘客户需求、投资偏好、风险偏好，用
多人多面的个性化服务，结合市场上的基金产品做对接匹配和配置工作，目的是从
资产配置角度为客户增加投资收益及降低交易成本，同时追求以更优质科技驱动服
务体验。

将技术优势运用到财富管理业务

富途的技术优势在于依托科技能力，更好地用数据匹配客户的投资需求以及风险承
受力，从而建立相应的底层投资标的。在谈到如何将互联网技术优势如何运用到财
富管理中时，曾煜超提到，首先是透过科技能力把财富管理平台的底层基础设施建
设打牢。

成立至今，富途展现了很强的科技技术能力，从而带动产品体验优势。如上线的货
币基金自动申赎和基金组合等功能。另外可以把模型的算法运用到基金组合管理中
，为客户匹配风险投资目标以及风险承受度契合的产品，在组合理论基础上也构建
了数学模型。

科技能力是贯穿富途所有业务、一脉相承最核心的优势，多年来，富途坚持用科技
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能力优化提升行业效率。

内地基民动动手指就能完成的线上基金买卖，对不少境外资管机构而言却并不常见
。在境外基金市场，香港新加坡的很多公司底层系统老旧。就下单环节，很多基金
公司或者财富管理公司仍依赖人工方式，通过当天把所有客户的认购单子集中逐一
输入Excel 表格，再将多个Excel表格分发给不同的基金公司。在香港，除富途外很
少有机构能够提供T + 0 的货币基金服务；在新加坡，富途也刚与南方东英共同合
作上线新加坡首个T+0认购和赎回的货币市场基金。提升效率外，富途依托科技优
势，透过不断创新迭代的产业带来交易费用和交易成本的大幅下降。

境外推行基金0申购费，以科技方式节省成本

富途大象财富自2019年上线以来推行海外公募基金上不收募集费，私募基金的募集
费率也远低于市场水平的费率优惠。而传统机构需要考虑人力/线下投入等运营成本
，目前香港的私行、券商认购基金会收取 2% - 3%认购费。

曾煜超认为，富途能够实现这一点是因为科技券商的优势，通过线上客户体验，极
大降低了人为干预与运营成本。另外通过0费率和低佣金，降低了利益冲突，在基
金筛选的时候完全中立客观，没有受到佣金差别所产生的倾向性影响，和客户的利
益同向绑定。

选基金是一门手艺活，6P选品法精选基金

从客群专业度来看，曾煜超认为富途的客群更加专业，且对海外市场有所了解。但
海外是很大的概念，全球注册的公募基金更是达三十万支之多，优者众、莠者更众
，选基金就像大海捞针。富途大象财富的价值主张不是简单的基金销售超市，而是
重视基金产品的筛选与客户的投教。富途一直相信选基金是一门手艺活，筛选出匹
配平台客户需求的精品基金，意味着更精准的用户需求探索研究和更为繁杂的工作
量，才能使客户对海外基金的投资和决策门槛降低。

选品团队所运用的 6P选品法，包括Performance（业绩表现）、Philosophy（投
资理念）、Parent（基金公司）、People（管理团队）、Process（投资流程）、
Portfolio（投资组合）六个维度对基金产品进行全面的分析，涉及了大量的分析调
研、走访、访谈工作。

团队的筛选方法是七分定量，三分定性。当中，定量指标超过30
个，需要基金公司提供的净值清单的问题有100 多个；定性方面，选品团队会定期
跟基金公司管理团队做深度交流，选拔出具备长期竞争力的优质产品。除定性与定
量筛选方法外，选品团队还要做访谈、跟市场从业人员交流，不断地挖掘市场的新
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趋势和新机会。最后，团队要负责商业谈判，签订独家募集等。分销协议签订后，
工作还包括上架对接、内部合规、基金运营，产研，针对不同结构基金适配性和参
数调整等。

相比于其他的一些大而全的基金超市大而全，富途走的是精而细道路。富途的选品
团队也是小而精的，按照基金类别来划分部门，比如私募基金、香港公募基金、新
加坡公募基金。团队成员在海内外金融公司有多年从业经验，了解基金产品的运作
和设置，对基金的结构也认识清晰，比如设在开曼、爱尔兰、香港或新加坡的基金
，在税务和可投资范围、杠杆限制上都有很大的不同。

从站内走向站外，从香港走向海外

曾煜超坦言，大象财富的使用者目前大部分是通过站内客户转化而来的。随着以证
券经纪为主的富途业务扩展到财富管理，系统运用大数据分析，国际化业务进一步
加速，Q1净增有资产客户数中，超80%来自中国香港、新加坡及其他海外市场。
根据数据筛选出对基金感兴趣的客户，再通过互联网运营方式触达，随之进行转化
。

2021年底，富途在香港举办了富途基金节，和众多知名基金公司一起吸引了大量投
资者的关注。在进入新加坡市场周年之际，富途大象财富扩展新加坡基金产品线至
新元基金、货币基金及分红基金。截至2022年第一季度，富途大象财富的新加坡期
末资产管理规模和持仓人数环比分别上涨93%和95%。

值得注意的是，富途大象财富在海外的打法更为主动，在香港和新加坡主动出街招
揽基金客户。曾煜超认为，这与富途的市场定位及发展成熟度有关，比如在香港市
场，富途渗透率已达到非常高的水平，基本上股民都知道富途，但有些非活跃股票
交易者，可能会通过买基金认识富途。这部分客户以前触达度不高，现在可以用基
金的形式触达。

去年年底开始在新加坡发展基金业务，富途发现新加坡的客户人群跟香港不一样，
总体趋向保守，比较喜欢基金形式的投资，特别喜欢分红类基金。根据富途调研，
包括年轻人在内的新加坡人往往有定期理财的习惯，每个月可能拿出15%-20%的
工资理财，当中大部分又放在基金里。所以在新加坡的环境中，不能只通过站内筛
选或精细化运作获客，更需要用基金方式去获客。

扩展路上国际化跟当地化相结合

根据富途今年一季度财报，Q1净增有资产客户数中，超80%来自中国香港、新加
坡及其他海外市场。在富途的国际化战役中，对于每个细分市场都有不同打法。国
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际化跟当地化结合也是富途的优势，比如澳洲市场仍坚持把最有优势的长板——股
票交易服务打穿打透，透过富途最擅长的证券交易业务，寻求在当地站稳脚跟，然
后将服务衍生到其他业务中。

2022年3月，富途正式在澳洲展业。澳洲财富管理市场的特点为，很多人并不直接
使用基金账户投资，而是透过养老金账户。这就对在澳洲开展基金业务时的穿透方
式有新要求。目前富途在澳洲还有美国的主要推广方式，还是把擅长的股票交易服
务打穿打透，等股票交易服务已经落地生根后，再根据当地的情况和客户需求推出
其它包括财富管理在内的服务。

另外，全球都可以观察到明显的代际传承，经历过疫情，投资行为开始从线下向线
上转移。很多中国的高净值人群，尤其是新经济或独角兽的创始人，更愿意通过线
上方式做投资。

富途大象财富未来发展的方向

在科技铸造护城河与国际化扩展方针下，未来富途大象财富的发展方向为从客户渗
透度和收入贡献等方面，提高财富管理在富途中的业务占比；其次，大象财富会根
据当地状况更多地提升站外基金获客比例；最后，不断优化产品形态，公募基金上
强化精选，私募基金加强建设与补全品类，利用富途的平台优势引入最优秀和稀缺
的私募产品。

而在富途最看重的科技能力方面，富途大象财富会继续从客户的投资目标、投资习
惯、流动性偏好、风险偏好等着手，打造不同投资模块。曾煜超介绍，富途大象现
在有自投、跟投、帮投、定投等功能，客户可以利用科技平台所提供的各种投资工
具，更好的匹配自己的风险，筛选出适合自己的投资产品。

值得注意的是，在富途大象财富各板块中，私募业务成长快速。曾煜超介绍，富途
去年年底针对香港客户开通了线上投顾功能，并透过科技方式提高传统私募在程序
上的不足，比如定期反馈净值，及时触达月报、季报等，不断完善私募投资和存续
当中的客户体验。

无论在何种市场状况下，富途都倡导分散投资与长期投资，希望客户建立更好的投
资的行为跟习惯跟理念。定投组合基金是让投资更加稳健跟长期的方式，拉长时间
来看，长期投资的得到的调整后收益比自己去做短期单一基金投资获得正收益的概
率更大。

专题：财联社·财富谈——解局券商财富管理
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本文源自财联社记者 成孟琦
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