
平安银行坏账6亿(平安坏账是什么意思)

“稳增长”正在修复银行的基本面。

在需求减弱、供应受阻、预期降低的三重压力之下，“稳增长”已然成为各方经济
工作的重中之重，其困难程度也显而易见。而要实现这一目标，主动、畅通、高效
的信贷体系是不可或缺的。

3月，国务院金融会议提出“货币政策要主动应对，新增贷款要保持适度增长”；4
月，“鼓励拨备水平较高的大型银行有序降低拨备覆盖率”，同时降准25个BP；5
月，监管层再次提出要稳信贷措施，提高银行对实体经济的信贷规模和效率。

这一系列支持政策的出台正沿着“宽货币”、“宽信用”到“稳增长”链路逐步发
力，而银行作为我国当前资金融通的核心环节，自然是这一逻辑链条的关键一环。
在此过程中，信贷规模的放大以及资产质量的修复可以反哺银行自身业绩，进而提
振整个银行板块的估值，也更容易得到机构资金的青睐。

但从目前来看，要满足经营、业绩、战略等多个维度的优质银行并不多得，既要拥
有“优秀的业绩+不断提升的风控能力”，还要能着眼于未来坚定地改革迭代升级
，这一系列近乎严苛的要求将可筛选范围仅仅圈定在少数几家大行身上。笔者认为
，平安银行正是其中一个很好的观察样本。

一、业绩新高凸显优秀经营能力

相比过往，近两年在疫情反复、经济发展后劲不足的情况下，还能交出令人信服的
业绩无疑更值得关注，也更能凸显出优秀的管理能力。

2021年，平安银行总收入1693.83亿元，同比增长10.32%；净利润363.36亿元，
同比大增25.61%。整体来看，平安银行整体已经走出了疫情带来的业绩增速低点
，并实现了快速恢复。这一点从今年一季度的数据也可得到验证。

2022年一季度，平安银行营业收入462.07亿元，同比增长10.57%；净利润128.50
亿元，同比大增26.83%。

更为重要的是，从某种程度上来说，这并不是平安银行业绩增长的全部。截至2022
年一季度，平安银行拨备覆盖率为289.01%，远高于同期行业平均值200.70%，这
也是代表了自身近十年最高的拨备覆盖水平。

（来源：choice）

在保证利润水平持续双位数增长的同时，还能不断提升拨备覆盖率水平，充分反映
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出了平安银行对于风险控制的审慎态度，另一方面，后续伴随着经济进一步回暖，
资产质量的改善可以在拨备计提的常态化下带来更多业绩弹性，提升后续业绩成长
性。

与此同时，平安银行的不良贷款率已经降低至1.02%，相较于同期商业银行平均水
平（1.69%）低了67个BP，也是延续了近年来平安银行不良贷款率的下降趋势。

（来源：choice）

由此来看，平安银行不仅没有如外界预期的那样，出现大量坏账，反而将风险前置
考量，依靠良好的利润水平计提足够拨备应对潜在风险，再次向市场证明了其风险
管理机制安全、高效。

从疫情影响中迅速恢复并持续表现出快速成长性和高水平的风控能力，平安银行已
经用过往的业绩数据证明了自身经营的韧性和灵活度，但市场更关心的还是平安银
行未来将会去向何方以及创造长期价值的能力。

二、零售转型战略方向不动摇

“坚持零售转型，这个方向是不变的”，平安银行董事长在今年6月份的股东大会
上如是说到。

“零售转型”这四个字足以概括近年来平安银行的蜕变进程以及奔向未来的升级之
路，这也是当下我国所有商业银行面临的重大课题。

在我国经济结构转型、经济增速转向中高速高质量增长的背景下，单纯靠以往做传
统对公业务的模式不再能支持如此庞大体量的银行业继续实现快速增长。对于银行
来说，面对零售客户具备更高的议价权，资金使用效率高，而且能在下行周期中借
助零售业务的抗风险、逆周期特性平抑周期波动，做好零售转型是顺应大势所作出
的必要之举。

对于平安银行来说，背靠平安这个大型的综合金融集团，拥有庞大的客群和销售渠
道网络优势，天然就具备零售基因，这也是平安近年来不断取得业绩新高的最大依
仗。

整体来看，目前平安银行零售与对公形成了“六四开”的动态均衡格局，保障业务
运行更加平稳。2021年，平安银行零售业务收入和净利润分别占比为58%和59.2%
。
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截至今年一季度，平安银行零售业务AUM达到3.36万亿元人民币，相比去年再度提
升5.6%；同时，零售客户也再创新高达到1.2亿户。作为零售业务核心之一，信用
卡业务也表现突出，目前流通量已达到7059.42万张，今年一季度信用卡总交易金
额达9334.22 亿元，同比增长5.2%。

虽然，绝对规模上与招行这种老牌零售王者相比尚有差距，但考虑到平安银行本身
零售转型时间不足招行的三分之一，且其零售业务正在以领先同业的速度增长，其
未来规模的成长空间值得期待。

具体来看，在“五位一体”的新模式下，在各个场景中高效触客、获客、转化并为
客户提供全生命周期金融服务，平安银行零售业务正表现出旺盛的生命力。

三、财富管理打开想象空间

更重要的是，要深刻理解平安银行零售转型从更长时间维度带来的增长潜力，必须
要站在财富管理的角度才能得以一窥究竟。

根据招商银行和贝恩咨询联合发布的《2021年中国私人财富报告》，2020年，中
国个人可投资资产总规模达241万亿人民币，其中，可投资资产在1000万元以上的
高净值人群达到262万。百万亿规模的财富管理大蓝海正吸引各个赛道的选手投身
其中。

银行作为距离高净值客户资金最近的机构，天然比其他金融赛道更具客群优势，叠
加其广泛的线下物理网点可以提供更加完善的产品服务，充分满足客户的多样化财
富管理需求。

为此，平安银行以客户为中心，从资产管理、财产保障、财富传承等多个角度设计
产品，并以科技为内在驱动力量持续迭代保持产品竞争力，形成产品差异化优势。

基金代销方面，截至2021年末，平安银行代理非货币公募基金保有规模1503.25亿
元，较上年末增长65.8%，持仓客户数较上年末增长112.8%；信托业务方面，202
1 年，平安银行家族信托及保险金信托新设立规模380.17亿元，同比增长 88.6%；
跨境业务方面，平安银行作为首批“跨境理财通”试点机构，已与多家外资银行建
立合作关系，打通了跨境投资理财渠道。

更重要的是，在利率长期进入下降通道、银行理财打破刚性兑付，财富管理产业正
在从“代销”走向“专业、陪伴”，换言之，财富管理机构和相关从业人员需要从
过往的营销定位转向以专业性指导为主、陪伴客户财富共同成长。
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从这个角度来看，队伍的升级是决定机构未来在财富管理赛道能否做深做精的关键
所在。平安银行拥有着一支超过1000人的私人银行家和近150人的投顾专家队伍，
可以为私行客户提供全方位财富管理服务。

此外，新银保的发展给平安银行的财富管理带来了新的想象空间。

一方面，依托于集团的综合金融优势，在我国保险行业深度和密度尚有巨大挖掘空
间、同时寿险行业渠道身处深度改革的当下，平安银行的“新银保”模式迎来了快
速发展时期，而这类业务本身不占用银行的资产负债表空间，而能将丰厚的中间收
入留在银行自身的利润表中，正符合当下转型趋势。

另一方面，这批新银保队伍成员具备“高素质、高产能、高收入”的特点，以寿险
产品销售为主，兼顾其他复杂金融产品销售，可以从更宏观的视角为客户考虑整体
的资产配置，提供一站式金融解决方案，正符合上文所述的专业性。据悉，这支新
银保队伍的产能为传统队伍的两倍以上，2021年银保中间业务收入同比增长了30%
。

与此同时，平安银行的科技战略也在为业务带来深刻的变革。正如平安银行董事长
谢永林所说，“过去我们做财富管理更多的是靠人，长尾客户就不管了，但科技进
步使得我们可以通过AI驱动来改变这一点。”

过去出于投入产出比的考量，银行不得不战略性放弃这块市场，但科技赋能使得这
一业务具备了极高的规模经济性。截至今年3月末，“AI+T+Offline”模式已上线
超 2000 个应用场景，今年一季度为超过1900万名客户提供服务，同比提升180.8
%。同时，大众富裕层级客户较上年末增长
4.9%，大众万元层级客户6较上年末增长 5.8%。

由此来看，这也是平安银行“科技引领”战略的又一次成功落地。

四、结语

平安银行当前表现出来的成长性和可塑性，某种程度上可归因于战略改革的坚定和
执行层面的高效，这也是当下打破传统银行固有发展模式和竞争格局所必须的复合
能力，不仅打开自身的成长天花板，更为行业发展转型升级提供了一个新的范式。

抓住时代发展趋势的平安银行，正在以一个“零售新王”的姿态迈入战略转型的第
二个五年，在稳增长主线缓慢修复银行板块估值逻辑的背景下，平安银行的优秀表
现所应该匹配的内在价值，终会被市场挖掘出来。
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