
荣年融资租赁招聘(荣融集团)

医疗明星企业突然休克

近年来，一种试图解决“看病难、看病贵”的商业模式一度引起了清华大学、北京
大学和上海交通大学等高校院校学者们的兴趣，也受到卫生管理部门高度关注。

清华大学商业模式研究学者把这个模式定义为“医疗生态系统赋能型企业”，并对
其展开研究。该模式的创始人蓝海之略董事长罗志林还曾以上海交通大学卫生政策
与管理学系客座教授的身份在北京大学国家发展研究院发表演讲，讲述医疗改革下
的创新商业机会。

“听完以后很震惊，好像眼前一亮，似乎是一个解题的出路，特别在公立医院改革
的大背景下，有必要做一个有益的尝试，”广东省卫生厅一位时任负责人在2013年
评价蓝海之略模式时曾说道。

蓝海之略是一家医院管理公司，首创了“医院管理+融资租赁”模式，无偿为县级
公立医院提供医疗设备、技术专家，还帮助医院收集患者、打造医院品牌，目的是
让基层医院在短期内实现治疗水平和收入的大幅提升。

年报显示，到2017年底，蓝海之略运营有眼科、普通外科、骨科、妇科、儿科等1
6门学科，销售网络覆盖全国2682个县的5000多家医院，合作融资租赁公司50多
家。

公开信息显示，蓝海之略还在全国各地举办了大型招商和募捐文艺晚会，仅从2016
年9月以来，就累计在359个县市办过晚会，一时间风光无限。“蓝海之略给我们搭
建了高速公路，”蓝海之略陕西省微创首席专家、西安交通大学第一附属腔镜中心
主任姚英民在陕西的一场晚会上说到。
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▲蓝海之略多个子公司已经停止营业

如今，公司已官司缠身，深陷员工、医院和融资租赁公司之间的大量诉讼和仲裁中
。公司五个银行账户全部被冻结，27处房产被查封。2018年11月，第一财经记者
前往蓝海之略总部发现，原本拥有2300名员工的公司只剩下行政部和财务部少数人
员留守，公司人员拒绝答复记者的所有问题。

12月21日，蓝海之略主办券商中信建投证券发布提示风险，称蓝海之略因为有经济
犯罪嫌疑，被公安机关立案侦查。
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▲县级医院缺乏医生、设备、技术、病源和相应资源

风险爆发之前，程敏对蓝海之略的印象是“怪好的”。

根据合同，蓝海之略帮助该县医院建设眼科，由蓝海之略牵头联系设备商、融资公
司、三甲医院和医生集团，为科室注入设备、资金和技术。县医院只需提供场地、
科室设备批文，以及医院的财务报表。

只有在科室产生新增收入时，医院才需要给蓝海之略分成。五年后，医院还能白得
一套设备和培养好的技术人才。
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▲蓝海之略与医院签署的合同样本，甲方为医院，乙方为蓝海之略，丙方为蓝海之
略派驻到医院的专家，即大医精诚集团

蓝海之略停摆后，融租公司开始向医院要钱了。

“蓝海之略把技术力量都撤走了，科室运营不畅，产生不了利润，我拿什么钱来还
？”程敏决定跟融资公司“死磕”。

她不认账的另一个原因是，这些设备的合同价格远高于市场价。

第一财经记者获得的一份有蓝海之略公司印章的微创和口腔科的设备价格说明文件
，其中显示，设备的市场总价为923万元，但蓝海之略卖给医院的价格是1331万元
。

为何有408万元溢价？公司解释称，“这是科室的运营服务费用，蓝海之略同医院
合作重点打造科室运营与服务能力，同时合作期间蓝海之略为医院担保兜底，承担
科室经营的风险。”

蓝海之略董事长罗志林在2018年6月的内部讲话中曾提及，设备融资款里只有40%
是真正用来进货买设备。

考虑到医院不用掏一分钱，而蓝海之略又负担了经营的成本和风险，程敏认为溢价
有合理之处，她更看重五年后医院获得的改观。
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然而，这只是蓝海之略承诺的一个美好的愿望，前提是蓝海之略能够持续运转，一
个不断借新还旧的游戏能够继续下去。

一旦蓝海之略断供，即使医院把设备原封不动还给融租公司，也要背上数百万元到
数千万元的“溢价”债务。

▲蓝海之略2017年前五大客户

据公开披露的数据，蓝海之略2013年到2018年上半年，累计销售额54亿元，这大
致对应医院未到期合同规模的总和。

第一财经记者致电数十家与蓝海之略有过合作的县级公立医院，绝大部分都没有正
面回应。记者在采访中了解到，很多医院都觉得“这事也不好意思跟别人讲”，不
少医院更是选择默默承担还款。

也有医院积极应诉。记者通过公开资料查询到6例医院、融租公司和蓝海之略三方
纠纷案件的判决结果，其中5例判医院败诉，院方或者赔钱，或被查封资产。今年1
0月开庭的一起案例中，法院判德兴市中医院支付给荣年融资租赁(中国)股份有限公
司租金、违约金等共计1480万元。
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▲蓝海之略提供连带责任保证担保的医院名单（部分）

2018年11月，浙江海宁市人民法院的一起判决让院长们看到了希望。

案件中，荣年融资租赁(中国)将田阳县妇幼保健院和蓝海之略一并告上法庭，要求
医院支付剩余租金、违约金等共计1700万元。

但法庭驳回了起诉，法院认为，“被告蓝海公司收取巨额设备货款，但未能提供所
购设备，案涉多家公立医院，被告田阳医院已向当地公安机关报案，公安机关也已
立案侦查，有经济犯罪嫌疑，应当驳回起诉。”

另一起判决中，法院也认定蓝海之略有欺诈行为。今年8月，江苏省泰州市中级人
民法院在二审裁定中判蓝海之略败诉，撤销了公司与兴化市中医院之间的服务协议
。

法院认为，蓝海之略以特别提示的方式误导医院“无需直接进行设备款项投入”，
就能提升医疗水平、提高经济效益，但兴化市中医院眼科规模较小，病源有限，合
作之后一个月之内就能达到每月盈利上百万元，违背客观规律，显然无法实现。

法院还认定，蓝海之略隐瞒其关联公司为案涉设备的出卖方，虚报设备价格，串通
涉案的万佳融资租赁公司，高价兜售设备，最终目的是欺诈医院。
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数百名投资者损失殆尽

“罗总现在人也找不着了，我的工资也拖了好几个月了。”刘文对记者表示。

第一财经记者在蓝海之略珠海总部没有见到罗志林，公司副总经理、第三大股东尹
鹏还留守在公司。记者发现，2017年6月28日，罗志林在新三板上减持公司728.5
万股股票，套现7500万元。

截至2018年6月末，公司尚有股东443户，当时公司股价还在9元附近波动。但截至
12月26日，公司股票已经跌到0.31元。蓝海之略投资者中不仅有众多散户，也有不
少机构投资者，他们本来期待蓝海之略上市能够带来丰厚的投资收益。

▲汤臣倍健2015年8月以2600万元参股蓝海之略，转让后持有标的公司2%股权

在此前内部讲话中，罗志林给出的自救方案是，第一停止给医院垫款，并让医院借
钱把公司的前期垫款还上；第二请卫生管理部门协助开拓市场，“拉几十上百个医
院开个会，我们的储备一下就起来了”。

但两个月后，罗志林失联了。

“中国还没有哪家公司能同时去管理这么多科室，”同心医联CEO刘伟奇对第一财
经记者表示，“不同的医学专业差距很大，要真的想深入做运营帮助基层医院提升
能力，就必须专注。”
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他认为，医疗资源稀缺性目前还难以改变，无法用一个模式快速复制到全国，各家
的医院也需要区别对待，不同地区的医保政策、患者情况、发症概率都不同，医院
管理公司要严格尽调和甄选项目，不能因为追求发展，忽视了风险，迷失了初心。

蓝海之略和远程视界只是这个模式下最大的两家公司，全国还有大大小小数十家此
类公司。

“蓝海之略和远程视界把整个医疗设备销售的生态都破坏了，”一位医疗器械销售
商告诉第一财经记者，“他们垄断了医院采购渠道，最后还毁了医药代理和医院之
间的长期信任关系。”

针对蓝海之略、远程视界这样的模式创新走上歧途，绕开了严格的医疗设备招标程
序和医院举债的禁令，并给基础医疗体系带来巨大冲击，最终还可能造成医院破产
、国有资产流失等问题，第一财经记者联系了卫健委相关部门，但截至发稿尚未取
得回应。
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