
2012年信托规模(2020年信托存量规模)

本报记者 陈嘉玲 北京报道

在家族信托业务发展的近10年间，存续规模从0到1000亿元用了7年，从1000亿元
到3500亿元只用了3年。

作为监管鼓励的信托本源业务之一，家族信托近年来快速发展，已成为信托公司重
要的业务转型方向，各家机构不断提升重视程度、加大投入力度、提升服务能力。

中国信托登记有限责任公司最新数据显示，截至2021年末，家族信托存续规模约为
3494.81亿元，较2020年增长约30%。今年以来，家族信托表现更为亮眼，6月新
增家族信托119.95亿元，环比增长63.22%。

“从需求端，50后、60后那一代的企业家普遍进入到财富传承的窗口期；从供给端
，近10年间，家族信托业务取得了长足的发展，参与的机构类型更加多样化，数量
正在逐渐发展壮大，能够落地的业务类型也更加的多元化。”百瑞信托百瑞财富家
族办公室负责人张羽在接受《中国经营报》记者采访时指出。

规模快速增长

从2012年国内开始逐渐探索至今的近10年里，家族信托业务的发展呈现出明显的
指数型增长特征。

据了解，2012年，平安信托设立国内首单家族信托。在国内68家信托公司中，201
3年仅有6家开展了家族信托业务，而到2021年底，开展家族信托业务的公司已经
超过50家。

从公司发展层面来看，多家头部信托公司的家族业务规模站上新台阶，也呈现了这
一朝阳业务的进化态势。普益标准研究员罗倩最新发布的研报指出，2020年末，家
族信托业务存续规模超100亿元的仅有5家，而截至2021年末，已增长至16家。

云南信托研究发展部分析指出，家族信托自2020年以来的平均年增长率为75%。截
至2021年末，家族信托存续规模已逼近3500亿元。

实际上，国内家族信托需求激增，与经济发展阶段密不可分。改革开放后成长起来
的第一代民营企业家多数已到了传承的年纪，而企业的交接班常常存在风险。近日
，植信投资研究院首席经济学家兼院长连平在《中国财富管理行业发展报告（2021
—2022）》发布会上表示，2021年底中国平均每户家庭财富规模约113万元，未
来10年全国将至少新增300万亿元的财富管理需求，家族信托等创新业务将成为发
展亮点。
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对此，张羽表示，企业家不再认为自己的企业目前经营良好便高枕无忧，更注重提
升家族财富的承载能力和对抗风险的能力，比如万一企业经营不善，会不会导致家
庭内部的资金受到牵连，能否继续维持家庭成员现有或至少是有品质的生活水平。
可以说，对于企业家群体而言，比起财富的再创造，其现在更为迫切的需求是建立
起家族财富的安全垫或“防火墙”。

受托财产扩围

在家族信托业务规模不断扩大的同时，随着私人财富管理向家族财富传承的演进，
近年来高净值客户对于财富传承的诉求已经逐渐由金融资产的简单安排，转向多元
资产的复杂规划。

“信托财产从最初只能装资金类财产，到现在可以装保单、金融产品、股权、艺术
品等等，信托公司都在不断进行尝试，服务边界持续扩展。”张羽告诉记者。

记者了解到，家族信托业务开展初期，委托人设立的信托财产以金融资产为主，尤
其是货币资金，资管产品、保单等位居其次。随着高净值客户在传承非货币类财产
方面的需求逐步增多，家族信托财产的类型不断丰富，以企业股权、不动产、艺术
品等财产设立家族信托的情形进一步增加。

从中国信托业协会历年的调研问卷数据来看，以货币资金为受托财产的家族信托规
模占比呈现下降趋势。具体来看，2019年末，存续家族信托的受托财产类型中，货
币资金占比约为89.19%；资管及信托理财产品占比为8.66%；保险单与股权型占比
分别为1.75%和0.40%。而到2020年末，在纳入信托业协会调研问卷统计样本的家
族信托规模中，货币资金规模占比66%；理财产品规模占比26%；保单规模占比5.
6%。此外，2020年，9家信托公司开展了股权作为委托财产的家族信托业务，合计
18单。

据了解，从企业主要持有的资产类型角度看，房产和企业股权仍占据主要比例，其
他资产为金融产品、资金、保单等。

值得注意的是，当前房产装入信托依然面临比较大的法律障碍和税收成本。张羽指
出：“对于不动产类的信托财产，由于目前登记制度的缺失，难以在房产登记部门
以信托合同为依据完成不动产权变更至受托人名下的动作。因此，实践中不得不采
取迂回策略，先设立资金信托，再以资金信托直接或通过SPV（特殊目的公司）交
易购置不动产，由此也在设立、持有和出售房产环节均涉及比较高昂的税负。目前
，市场上能够看到的不动产信托基本上都是采用这种迂回策略，更适合资产隔离动
机比较强的高净值客户。”另外，超高净值客户的主流财富形式是企业股权，股权
家族信托项目涵盖范围广、应用场景多，包括股权投资基金、pre-
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IPO阶段股权、上市公司股票等。

构建服务能力

家族信托的进化，还体现在综合金融服务能力的提升、资产配置的多元化等方面。

在张羽看来，从服务理念角度，集合信托是以项目为核心，重点关注项目运行期内
的风险收益特性。而家族信托业务则是服务于高净值客群及其家人的全生命周期，
具备长期属性，期间还可能涉及各种非金融服务（如财产规划、子女教育、医养服
务、慈善捐赠等）。作为家族信托的受托人，信托公司要根据客户多样化需求，依
托自身资源禀赋积极探索，服务理念在不同类型的项目上需要进行不同的侧重。

某信托公司原家族信托业务负责人告诉记者，家族信托业务之前经历过以产品销售
为导向的阶段，各家信托公司的资产配置都是依据自己的信托产品进行配置，核心
的资产类别就是偏固定收益的产品。近两年来，各家资管机构更多聚焦于构建专业
的综合性、多元化金融服务能力。

“与其说产生这样的市场转变，不如说顺应现有客户的需求，市场是服务于客户的
。”张羽进一步表示，家族信托只是高净值客户家族财富管理的一项基石性工具，
是重要的一环但不是全部。对于家族信托产品，以产品销售为导向的营销理念是难
以为继的，家族信托的出发点和落脚点必须是委托人的安排和受益人的利益，信托
目的必须首先是家族财富的保护和传承，并基于此构建客户整个生命周期的服务，
理财及其他金融服务只是服务的一部分，且是为了信托财产保值增值而非为了销售
信托产品。

当前，家族信托业务正在从1.0时代转向2.0时代，从通道业务转向主动管理，从产
品销售思维转向构建多元化综合服务能力。但是，构建专业的金融服务能力并非一
蹴而就。

光大信托方面认为，“1.0时代的受托人只是简单给客户管钱，在2.0时代，家族信
托要在产业投资和企业发展层面陪伴客户共同成长、壮大，这是2.0时代家族信托重
要的服务理念。”

“这要求家族信托业务拥有专门的系统，长期跟进信托利益分配和服务内容的实现
。同时，家族信托业务的团队需要拥有各类专业知识背景。”上述负责人表示。

在罗倩看来，目前我国家族信托尚处于初级发展阶段，家族信托服务体系尚难以做
到个性化定制，我国家族信托各项内容仍有待完善。存在的问题及困难主要集中法
律制度、产品体系、服务体系与人才体系等方面。比如，在服务能力方面，面对高
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净值人群日益多元的财富保值、增值、传承、法律、税务、子女教育、高端医疗、
海外移民等需求，持续满足并超越客户期待成为信托机构构筑核心竞争力的关键。
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