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1月14日，记者获悉，大华银行有限公司（大华银行）宣布其在印度尼西亚、马来
西亚、泰国和越南的子公司已经签订合同，拟议收购花旗集团在当地的零售银行业
务，包括担保和无担保贷款、财富管理和零售存款业务，但不包括四地的机构业务
。

作为拟议收购的一部分，大华银行也将接收花旗集团当地相关零售业务部门约5000
名员工，包括高管及各类人才团队，以进一步深化大华银行在东南亚的业务布局。

2021年4月15日，花旗集团在发布2021一季度财报的同时，宣布了集团退出包括
中国在内的13个全球市场个人业务的计划，具体包括澳大利亚、巴林、中国大陆、
中国台湾、印度、印度尼西亚、韩国、马来西亚、菲律宾、波兰、俄罗斯、泰国和
越南等。

花旗中国CEO、花旗银行（中国）行长林钰华此前表示，关于退出中国的个人业务
花旗做了详尽的利弊分析，是集团总部做出的一个“艰难的决定”，也是基于花旗
的未来而不是过去做出的长远决定。

2021年上半年，花旗集团的零售银行业务合计净资产总值约40亿新加坡元（约合1
92亿人民币），约有240万顾客。剔除一次性交易成本后，同期收入为5亿新加坡
元（约合24亿人民币）。该项拟议收购预计会立刻提升大华银行的每股盈利和股本
回报率。 

此次拟议收购，大华银行将支付交易完成时相关零售银行业务的资产净值，加上9.1
5亿新元（约合44亿人民币）的溢价。大华银行将动用额外资本来进行收购。大华
银行方表示，该收购预计会使大华银行一级核心资本充足率在2021年第三季度水平
基础上，降低70个基点至12.8%。

收购的进度将取决于新加坡和各国监管的最终批复。根据监管审批进度和流程，该
收购预计在2022年中到2024年初之间完成。花旗集团将协助大华银行进行员工和
客户的转移，确保交接的顺利完成。

大华银行副主席兼总裁黄一宗先生表示：“收购花旗集团在印尼、马来西亚、泰国
和越南这几个我们主要市场的零售业务，对我们来说这个时机恰到好处。大华银行
看好东南亚的长期发展潜力，我们也一直在有原则、有选择性且耐心地找寻适时发
力，取得增长的时机。在各监管单位批准的基础上，我们期待整合收归其零售业务
和员工团队，为现有员工、客户和其他利益相关方创造更多价值。”
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花旗银行亚太地区CEO表示，收购有助于花旗将业务聚焦于核心战略领域，包括亚
太地区的机构网络建设，以获得最佳回报。

大华银行成立于1935年，总部位于新加坡，在全球范围内拥有超过 500 家分行和
办事处，遍布亚太、欧洲和北美19个国家和地区。2020年财报显示，大华银行（
中国）有限公司营业收入同比增长了 5.4% 至人民币 14.3
亿元，营业支出同比下降了 2.8% 至人民币 10.5
亿元，不良贷款率0.4%，核心一级资本充足率和总资本充足率分别为 13.4% 和
16.4%。
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