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国庆节后，企业看到了《滨海新区细胞产业技术创新行动方案》文件版。

文件透露，当地政府
要将滨海新区建成细胞治疗示范区，到2030年，产业规模达到200亿元。

滨海新区内的协和干细胞公司，2001年2月就成立了，是最早主营细胞治疗的公司
之一，如果没有中源协和曾经的乱局和股东争斗，或许早就规模做大了。

协和干细胞、行业和滨海新区失去了20年，如今重新出发还能达成目标吗？

“孙子告爷爷”中源协和长达10年的乱局

中源协和是A股市场老牌上市公司，2009年2月前称为“望春花”。

1979
年，李培佩以5万元资金创办乡办小
厂望春花，199
3年5月4日，她整合几家纺织企业组建后的望春花在上交所上市，成为当时为数不
多的纺织类上市公司。先天不良带来后患，中源协和上市后的23年历程中，有10年
是陷于股东争斗、遭受大股东侵害和高管争斗的乱局中，上市公司该遭遇的都遭遇
了，简直就是一部上市公司治理简史。

我们先把镜头拉回上世纪。
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199
8年7月，望春花第一大股东上海鑫达实业总公司与上海长宁投资公司等设立上海新
长宁（集团）有限公司，新长宁集团公司以持股27．27％成为“望春花”第一大股
东。新长宁重组后将任命新的董事长和总经理，望春花创始人李培佩将失去对企业
的控制。

关键时刻，李培佩
迎来了与她服装业务上认识的颜章根
的驰援。199
8年10月15日，颜章根控制的厦门奇胜股份有限公司收购望春花公司43家股东的法
人股、转配股合计3828．1万股，成为公司第二大股东。厦门奇胜持股数量接近新
长宁，与李培佩的望春花贸易商行股份相加，超过了新长宁，李培佩保留住了董事
长、总经理的头衔。

颜章根收购股权花了一亿多元，大
多数是借来，199
9年11月至2002年1月，厦门奇胜先后质押股票10次，并因不及时还款而多次被起
诉。2000年，厦门奇胜进入望春花的第三年，主营业务收入为2亿，同比增长100
％，净利润为4739．9万元，同比增长138
．25％，但投资收益竟然高达5478．6522万元，超过净利润额。因此，收到了证
券监管部门的《限期整改通知书》，并指明3936万元投资收益来源存在问题。

天津人李德福控制的华银投资是厦门奇胜的债主之一，2000年时，新长宁因对望春
花没有实际控制权萌生退出之意，于是，2000年11月，天津人李德福控制的华银
以1亿元收购新长宁所持望春花股权，加上厦门奇胜质押的股份，以29．17％的股
权成为望春花第一大股东。

李德福入主后，看到望春花的纺织业已无前途，策划进入干细胞产业。2000年11
月，望春花与中国医学科学院协和医科大学血液学研究所共同成立“协和干细胞基
因工程有限公司”，注册资本1亿元，望春花实际投资5700万元，占注册资本的57
％，华银投资出资1000万元，占10％，协和血液病医院技术入股33％。一度，望
春花成为A股市场上的牛股。

然而，199
8年时，望春花迎来的是没钱的二股东，这回迎来的是侵占资金的大股东。2002月
7月，望春花和协和干细胞公司共同将李德福控制的华银投资、天津永泰房地产公
司告上法庭，状告后者侵占协和干细胞公司1.16多亿元。这就是当时A股市场盛传
的笑话：“孙子告爷爷”。李德福也因此被公安部门司法调查，并从望春花出局。
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李德福出局后，望春花又经历了二轮股权转让，但上演的多是空手套白狼的把戏，
望春花也因此在泥潭上越陷越深。直到2007年韩月娥出面拍下相应股权，李德福重
新控制了望春花。“胡汉三又回来了”，2009年2月16日，望春花更名为协和生物
（2014年又更名为中源协和），但股东层面的问题解决了，公司内部又出问题了。
2009年10月，中源协和向天津经侦部门举报前董事长何平等4人，违反公司高管发
放绩效工资的相关规定，涉嫌职务侵占。其中，何平涉嫌侵占87.19万元。何平和
李德福是南开大学校友，有十几年的私人关系，何平在中源协和危难之际出任董事
长也是受李德福之邀。当时媒体在报道中猜测，何平牵头成立并个人控制的基因检
测公司对中源协和干细胞业务形成竞争是双方交恶的原因，最终何平被判刑5年。

公司乱局耽误10年后又碰到了行业整顿

协和干细胞公司成立之初的总经理是韩忠朝，他当时也是协和血液病研究所的所长
，并任国家干细胞工程技术研究中心主任、细胞产品国家工程研究中心主任，2001
年获得国家自然科学二等奖，2009年获得国家科技进步二等奖，2014年获得国家
科技进步奖一等奖，是我国干细胞研究的领军人物。2007年，中源协和将韩忠朝告
上法庭，韩离开协和干细胞公司，并在2007年1月成立北京汉氏联合生物技术公司
，2015年12月在新三板挂牌。

韩忠朝担任协和干细胞总经理期间曾有宏伟的计划，重要的一步是在天津开设干细
胞医院，已得到了当地主管部门同意设立的批示。但那时中源协和的股东忙着争斗
，公司乱得一团糟，没人去办理，待到李德福重新入主并将医院大楼建起来后再去
办理，找不到批示文件了。去主管部门补办，没能补办下来，干细胞医院最终是黄
了。

尽管如此，中源协和不改初衷，继续推进干细胞产业布局。2008年10月成功举办
了国际干细胞论坛；与上海第二军医大学东方肝胆外科医院达成了合作意向，共同
开展《间充质干细胞治疗肝损伤研究》项目的合作；还建立了符合国际标准的全球
首个脐带间充质干细胞库，2008年时已保存了3028份，计划在全球范围内推广脐
带间充质干细胞的储存和临床医疗服务，展开干细胞治疗神经系统损伤、肝肾损伤
、心衰、降低免疫排斥反应、骨软骨等疾病。

2012年，中源协和摘掉了长期戴在头上的“ST”帽子，完成对和泽生物的并购，
干细胞产业链趋于完善。可这时国家政策又发生重大变化了。

2009年后《自然》杂志开始持续报道我国干细胞治疗乱象。2012年1月，当时的卫
生部叫停干细胞治疗。同时，国家药监局将2004-2012年间受理的10项干细胞新药
注册申请全部清零，干细胞药物开发回到原点。中源协和只能开展脐带血存储业务
。
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而在2009年之后，比利时、美国、澳大利亚、韩国、加拿大、意大利等先后批准了
多个干细胞药品用于治疗膝关节损伤、I型糖尿病、急性心梗等病症。2015年后国
家允许干细胞临床研究重启。2018年6月开始，国家药监局接受干细胞药物临床试
验的申报，2018年6月7日，中源协和关联公司北京三有利和泽生物科技有限公司
的牙髓间充质干细胞注射液率先获得受理，算是干细胞治疗业务重新起航。而韩忠
朝控制的汉氏联合生物和天津昂赛各有人胎盘间充质干细胞凝胶和注射用间充质干
细胞（脐带）获得受理。

6月17日，武汉大学人民医院正式启动人脐带源间充质干细胞治疗乙肝肝硬化（代
偿期）临床研究项目，并面向社会招募82名乙肝肝硬化患者免费接受干细胞治疗。
9月20日下午，中源协和将脐带间充质干细胞注射液送到武汉大学人民医院，并由
医生将该干细胞制剂移植到两位受试者体内。此举表明中源协和又在展开多方面的
干细胞治疗临床合作。

滨海新区欲突破，海南、北京、上海等多地已出政策

目前，我国对干细胞治疗是两条线管理，卫健委按治疗方法管理，药监局按药品管
理，新药审批要比治疗方案严格得多，预计我国干细胞药品上市还需要很长的时间
，目前卫健委对干细胞是允许临床试验，但不允许收费。而滨海新区要在国家政策
上突破。

9月30日印发的《滨海新区细胞产业技术创新行动方案》显示，滨海新区要打造政
策创新先行区，向国家相关部委争取相关政策，对自体细胞治疗可以开展收费的临
床应用；对于按照药品注册的细胞治疗产品，允许成本性收费；对于已获得新药临
床试验默许的细胞治疗产品，允许成本性收费；国外已批准上市的细胞治疗产品和
医疗器械在新区内指定医疗机构试点使用，允许成本性收费；允许具有境外职业资
格的医疗领域符合条件的专业人才经备案后，在新区提供服务，其在境外的从业经
历可视同国内从业经历。

2013年2月28日，国务院正式批复海南设立博鳌乐城国际医疗旅游先行区，允许申
报开展干细胞临床研究等前沿医疗技术研究项目。2018年11月7日，《国务院关于
支持自由贸易试验区深化改革创新若干措施的通知》，允许所有自贸区按照有关规
定开展干细胞临床前沿医疗技术研究项目。9月16日，国家发改委网站发布关于印
发《的通知。在国家发改委、国家卫健委、国家中医药局、国家药监局四部委制定
的关于支持建设博鳌乐城国际医疗旅游先行区的实施方案》中明确：支持开展干细
胞等临床前沿医疗技术研究项目，获得符合要求的安全性数据用于进一步开展临床
试验或注册申请。干细胞等临床前沿医疗技术研究项目转化应用应按照《医疗技术
临床应用管理办法》要求规范进行。建设博鳌乐城国际医疗旅游先行区是国家战略
，在国家战略中政策尚不能突破，滨海新区意欲的突破得到国家部委支持的难度较
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大。

特别是5月2日，《自然》杂志再次关注
我国干细胞产业，发表了“中国医院将开始销售实验性细胞疗法”的文章。5月底
，国际干细胞协会致信我国有关部门，称卫健委《体细胞治疗临床研究和转化应用
管理办法（试行）》草案提出的干细胞疗法“有限安全性和有效性测试”不充分，
不符合国际标准，呼吁取消这个草案。

《滨海新区细胞产业技术创新行动方案》称，要依托中源协和、博雅控股等搭建国
际领先的临床级干细胞、免疫细胞存储平台，借助凯莱英等合同研发生产企业建设
研发外包服务平台，依托凯莱英等打造医疗大数据服务平台，对开展临床试验并在
新区内转化的一类创新药按照申报进展给予不同的奖励。对中源协和、凯莱英等上
市公司来说，这些政策要实在些。

券商中国是证券市场权威媒体《证券时报》旗下新媒体，券商中国对该平台所刊载
的原创内容享有著作权，未经授权禁止转载，否则将追究相应法律责任。
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