
奥币交易所(火币、币安、OKEx，三大交易所这一年都干了啥？)

艰难落地日本

退出日本交易所市场 5 个半月后，火币再次试图挤进日本市场。李林突然在朋友圈
公布消息，“火币日本，日本金融厅 007
号交易所牌照，系统经过审核，为日本用户提供完全合规的数字货币交易服务。”

但根据火币一位相关负责人告诉 odaily 星球日报：“目前我们还是预注册，没有
开展交易。鉴于金融厅要求，目前我们还不想太高调。”

3 个月前，火币宣布成功收购持牌交易所 Bittrade，在此前的 7
个月里，火币日本先后通过直接或间接收购的方式，最终实现全资控股 Bittrade 。

作为中国三大交易所之一的火币，目前是进军日本数字货币交易所市场过程中，唯
一一个拥有日本合法数字货币交易所牌照的中国企业。

9 个月前，日本金融厅曾对币安下达“逐客令”。
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目前，虽然日本是一个“比特币合法化”的国家，但鉴于日本的数字政策比较严格
，想要顺利取得日本金融厅颁发的交易所牌照，绝非易事。

事实上，日本严格限制数字货币交易所金融牌照发放，真正的起因源自今年 1 月
Coincheck 受到黑客大规模攻击事件，导致金融厅连下两波肃清令，多家数字货币
交易所被要求整改，3家交易所被清退，而后币安、BigONE
也被夹在被清退的交易所名单中。

Odaily星球日报了解到，日本对数字货币交易所的管控主要基于以下三个方面：防
止非法洗钱；黑客攻击交易所；恐怖分子 ICO。

以日本交易量排在首位 BitFlyer 为例，日本金融厅或关东地方财务局多次对其下达
业务改善令，并要求每月提交一次业务整改报告。根据公开资料显示，日本数字货
币交易者协会副会长加纳浴三因不堪忍受监管机构对 BitFlyer
严格、繁琐的整改要求而愤然辞职，可见日本金融厅对交易所监管的严格程度。

Coincheck 黑客攻击事件后，除了持有准牌照的 16
家交易所外，等待金融厅牌照审核的交易所达 160 多家，就连 Coinbase 进军日本
至今也没有取得实质进展。而电商巨头日本乐天进军日本本土市场，也是以收购一
家经营不善的数字货币交易所 Everyone' 的方式。

在日本 16 家准交易所中，按交易量排名，Bittrade 目前排在第 7、8
位，火币得以全资控股 Bittrade，总计耗资约合 6100 万元人民币 。

对于火币收购 Bittrade 的更多细节，Odaily星球日报于 12 月 8 日联系火币相关工
作人员，该人员表示：“经过两个月的审核，还在敏感期，不方便解释太多。”

但前火币某部门主管于洋（化名）告诉
Odaily星球日报：“为了搞定这件事，火币的公关在日本方面下了大功夫。”

根据链得得查证的细节，Bittrade
被火币收购后，曾在火币官方推特中两度更新火币日本（Huobi
Japan）的官方介绍，第二版介绍中，直接去掉了“金融厅”三个字。火币收购
Bittrade 的背后，很难想象曾和日本金融厅之间进行了怎样的博弈。

对于火币交易所落地日本，一位也在寻求去日本落地的交易所行业人士表示，这个
过程肯定不简单，因为日本虽然会给交易所发牌照，但是日本政府不希望外资到日
本“割韭菜”，日本的本土交易所也排斥外来交易所，所以很担心火币在日本的发
展。
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与政策博弈

数字货币交易所无论选择在国内安家还是拓展海外市场，本质上是与各国政策、资
本市场的博弈。

去年“94” 前，比特币中国、火币网与 OKcoin 三足鼎立。“94”
之后火币网关闭国内网站，OKcoin 把用户引到了新的数字交易平台 OKEx
，币安选择出走“政策友好”的日本。2018
年年初，作为只有币币交易的币安，仅数月间便跻身国内三大交易所之列。

Coincheck 和币安被黑客攻击事件引来日本金融厅的强力监管，币安与金融厅沟通
未果，被下“逐客令”。3 月，币安退守欧洲岛国马耳他，此时距离赵长鹏登上福
布斯富豪榜过去一个月。后来，外界曾一度把“币安”、“流亡”放在一起调侃，
甚至称币安是“岛国策略”。

3 月 23 日，赵长鹏在推特中写到：“不用担心。 从长远来看,
一些负面消息的结果是积极的。 对此汉语有一句谚语，
在变革时期，新的机会(往往是更好的机会) 总是在变化的时候出现。”

与马耳他的合作不仅让币安出现转机，也让币安明确了加密商业路线图。有了在日
本“踩坑”的经验，赵长鹏展现了出色的“外交”能力，先后和乌干达、泽西、列
支敦士登、新加波等国政要建立联系。

有意思的是，币安在离开日本后，曾因向日本捐献 100
万美元被外界质疑其目的，出走马耳他后的币安，后来很少公开谈及日本。

一定程度上，“三大交易所”当家人的个人风格会决定交易所的风格和战略走向。

一位行业观察者告诉 Odaily星球日报，以个性稳健而著称的李林，把火币打造的更
像一家传统企业。而这艘或将具备金融属性的“航母”，如果不积向港口上挥动红
色三角旗帜的指挥员招手，将很难在数字货币的海洋里畅行。

李林在一次内部分享会上说：“短期内不要对国内政策的合规有太多期望，而对区
块链行业来说，政策的支持最重要的是不打扰正常业务运营以及稳定的政策环境。
”拥抱监管，李林是真心的，并且付诸了实际行动。

当海南生态软件园被正式授牌为区块链试验区的同时，火币总部也于 10 月 8
日进驻海南生态软件园。
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徐明星曾两度表示，随时可将 OK 交给国家；何一则说，币安是一个国家化公司，
也会积极配合国内政策；而李林直接成立了党支部。

以火币中国为大本营，李林似乎愿意花足够的时间把火币集团打造成国家化战略中
各国监管之下的“持牌航母”。

根据于洋透漏，早在一年前，火币就想对标美元、日元、韩元和澳元，把美国、日
本、韩国和澳大利亚作为攻克海外的战略要塞。更重要的是，火币寻求数字货币合
法化的过程中，会优先考量这些不排斥数字货币但又有相对完善的监管体系的国家
，而对数字货币政策较为开放的东南亚市场，火币反而不急。

各自的谋略

三大交易所的博弈，一定程度上，也是李林、赵长鹏、徐明星之间的思维博弈，博
弈通常以业务模式的必要性和差异化进行流量竞取以占领市场。

三大交易所中，币安于去年 7 月最先上线平台代币 BNB。BNB
其中的一个功能就是用户用 BNB
交易可减免一半手续费，这为币安吸引了大量的流量。随后火币在今年 1
月推出平台代币HT，用于投票上币，OKEx
紧随其后，以比例分红手续费的方式上线 OKB。

6 月份，OKEx、币安先后推出“数字资产联盟计划”与“数字资产交易所开放联盟
计划”，火币也跟着推出提供一站式服务的火币云业务。

此前，火币推出火币公链计划，用于未来火币交易体系内的通证生成、流转、公证
和确权。随后 OKEx 和币安也相继宣布各自的公链计划。

这些项目，总结起来一句话就是，币安要做的事情，火币不一定要做，但 OK
不能落下。

币安最先发现有“地中海心脏”之称的马耳他，随后 OK
也看上了。经过三个月的准备，OKEx 于 7 月 2
日宣布将注册地就更改到了马耳他，OKGroup 旗下的 OK 资本在马耳他基石 RnF
Finance Limited（RnF）也是本月的事。

李林有个别称，“火币森林之王”。据李林在其内部分享会中透漏，火币未来的核
心将在交易所、钱包和 IM 方面布局，重点建设全球产业链条。同时，李林认为：
“监管政策越来越严，合规经营的趋势也越来越清晰，不合规运营的风险越来越高
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，火币坚持将业务合规作为战略方向。”

和火币所不同是，币安着重在全球进行全产业链布局，从交易所、钱包、孵化等方
面进行全产业链布局，以打通整个上下游生态。也许，对于“不肯卖掉比特币，只
留吃饭钱“的赵长鹏而言，未来的金融世界，将由加密货币为主导，而不是美元或
黄金。

这一年来圈内的人们发现，币安的两位主要当家人赵长鹏和何一全球到处跑，一个
负责全球性战略、一个负责全球用户运营和市场营销。

币安的 PR 负责人何可人告诉 Odaily星球日报：“谷歌以搜索起家，但不止于搜索
，对于币安也是一样。币安希望在全球每个洲都会开设 1-2
个法币交易所。同时，我们也会搭建整行业的生态体系。”

就拓展海外数字货币交易市场而言，币安与火币、OK 的侧重点也不一样，币安除
了在马耳他、乌干达和泽西等地域推进它所缺少的法币交易所，还重点推进去中心
化交易所，由于去中心化交易所所有的交易都在链上进行，在类似日本这样对 KYC
审查严格的国家，将面临合规性问题。

对于币安而言，经济落后的乌干达，由于缺少传统的互联网壁垒，更适合区块链基
础应用场景的落地。资本主义相对发达的新加坡，有着明细化数字货币监管措施，
更适合币安在此进行区块链业务扩张。

OK 集团的海外扩张步伐与币安、火币也明显不同。注重产出比的 OK，在海外布
局上明显更为小心谨慎，且在延续大宗交易商的风格之下，提供高风险杠杆、期货
合约的交易所在 OK 海外布局中具有绝对的战略意义。目前，已在韩国、香港、美
国等地均已开设了交易所，在菲律宾已取得了当地牌照。

“94”
已经过去一年之久，一年多的时间里，国内交易所市场形成以火币、币安、OKEx 
三家独大的“新三巨头”。最近半年，数字货币陷入“熊市”的深渊，全球交易量
大幅下滑。在这种情况下，每开拓出一片新的战场，其意义不言而喻。

各国对待数字货币的政策各不相同，交易所选择政策开放、有明确监管条例的国家
开辟新战场，更是上演着一场又一场与政策的博弈。

关键字： 数字资产 数字资产交易所 火币

本文来源: Odaily
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