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所以正如我前面说过的，富爸爸只告诉两个小男孩这句话：“资产就是能把钱放进
你口袋里的东西。”这话妙极了，既简单又实用。
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下面是一个中产阶级的现金流图：
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很显然，所有这些图表都经过了简化，只表现人们最基本的吃、穿、住、用。这些
图表显示了穷人、中产阶级和富人一生的现金流。正是现金流说明了问题，即一个
人怎样处理他的钱。

我刚才之所以提到美国那些最有钱的人，其实是想纠正一个错误观念，即钱能解决
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一切问题。这也是为什么当我听到人们问我他们怎样才能快速致富，或是他们应当
从哪儿开始时，我感到不快的原因。我也常听人说：“我欠了债，所以我必须挣钱
。”

现金流说明了问题，即一个人怎样处理他的钱。

但有更多的钱往往不能解决问题，实际上可能使问题变得更加严重。钱往往能暴露
人性中那些可悲的弱点，并凸显人们的无知。这就是为什么经常有一些人在忽然得
到一大笔意外之财，比如遗产、加薪或买彩票中大奖之后，不久又陷入财务困境的
原因—即便他们的财务状况会比之前好一些。钱只会让你头脑中的现金流的模式更
加明显，如果你的模式是把收入都花掉，那么最可能的结果是在增加收入的同时也
增加支出。正所谓，“蠢人用蠢钱”。

我已经说过很多次，我们去学校学习以获取知识和专业技能，这两者都很重要，我
们需要学会用专业技能谋生。20世纪60年代，当我在上高中时，如果有人在学校里
成绩好，就会有人猜测这个聪明的学生将会成为一名医生，因为医生被认为是当时
最有前途、收入最高的职业。

今天，医生们也同样面临着我们都不希望面对的巨大的财务挑战：保险公司对整个
保险业的控制，医疗管理，政府的干预，医疗诉讼。现在的孩子们想成为体育明星
、电影明星、摇滚歌星、选美皇后或是CEO们，因为这些职业会让他们更出名、更
有钱、更显赫。这也是很难激发孩子的学习热情的原因，他们知道职业成功不再像
过去那样完全与学习成绩挂钩了。

由于学生们在学校时并没有获得财务技能，所以成千上万受过良好教育的人虽然取
得了事业上的成功，却发现自己仍在财务问题中挣扎。他们努力工作，却并无进展
，他们的教育中缺少的不是如何挣钱，而是如何管钱。它被称为“理财态度”，即
在你赚了钱之后如何处理这些钱，又怎样防止别人从你手中拿走这些钱？怎么能更
久地拥有这些钱？你如何让钱为你工作？大多数人不明白自己为什么会遭遇财务困
境，这是因为他们不明白现金流。一个受过高等教育且事业有成的人，同时也可能
是财务上的文盲。这种人往往太过努力地工作，因为他们只知道努力工作，却不知
道如何让钱为他们工作。

发财梦为什么变成噩梦

下面的动态图显示了努力工作的人们所具有的模式。一对快乐的、受过高等教育的
新婚夫妇租住在一套拥挤的公寓里，他们很快就意识到这样很省钱，因为两个人的
日常花销和一个人的差不多。
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但问题是，公寓太拥挤了，于是他们决定攒钱买一栋理想的房子，这样就能计划要
孩子了。现在，他们有两份收入，并开始专心干事业。他们的收入开始增加。

随着收入的增加，支出也增加了。
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他们落入了“老鼠赛跑”的陷阱。不久孩子出生了，他们必须更加努力地工作。之
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前
的经
历又再次
发生，钱挣得越多
，缴税也越多，这也被称为“所得等
级攀升”[1]

。一张信用卡被邮寄过来，他们最大限度地透支它。这时一家贷款公司打电话来告
诉他们，他们最大的“资产”——房子，已经通过评估，因为他们的信用记录非常
好，所以公司可以为他们提供债务合并
贷款[2]

。那家公司告诉他们用这笔贷款偿付他们信用卡上的高息消费贷款是一项明智之举
，除此之外，他们的住房按揭贷款的利息也会是免税的。他们同意了贷款公司的建
议，并用债务合并贷款付清了高息的信用卡贷款。他们感觉松了口气，因为他们的
信用卡账单付清了，但实际上他们不过是把消费贷款转到了住房按揭贷款上。他们
现在要支付的钱数少了，是因为他们把债务分散在以后的30年去支付了。这真是件
聪明事。

20年后的今天

税收与福利计划

世界各地的税收越来越高，因为社会要求通过税收获取更高的财产税、所得税和营
业（或增值）税。而更高的收入也就意味着“所得等级攀升”，税率也会变得更高
，以用来支撑社会服务（也叫福利）。今天政府面临着严峻的社会挑战，因为社会
保障和医疗等福利计划面临破产。

他们的邻居打电话来，说阵亡将士纪念日[3]

商店正在打折，他们对自己说：“我们什么也不买，只是去看看。”但一旦发现了
想要的东西，他们还是忍不住又刷了那些刚刚还清的信用卡。

20年后的今天

信用卡债务

据2016年统计，美国消费者信用卡债务正处于历史最高点：7790亿美元。这些是
否都是坏账，还是有希望被收回？你知道这其中的差别吗？

我总是会碰到这种年轻夫妇，他们名字不同，但遇到的财务窘境却是如此相似。他
们来听我的讲座，并问我：“你能告诉我们怎样才能挣更多的钱吗？”
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他们甚至不知道他们真正的问题在于他们选择的消费方式。而这是由他们在财务上
的无知以及不理解资产和负债的区别造成的。

再多的钱也不能解决他们的问题，只有运用财务知识才能解决这些问题。我的一个
朋友对那些欠债的人不厌其烦地说：“如果你发现你已在深渊，那你自己就别再挖
了。”

当我还是孩子时，我的爸爸告诉我日本人注重三种力量：剑、宝石和镜子。

剑象征着武器的力量。美国人在武器上已经花了上千亿美元，是世界上的超级军事
大国。

宝石象征着金钱的力量。有句格言很有道理：“记住黄金规则：有黄金的人制定规
则。”

镜子象征着自知的力量。日本人认为自知是三种力量中最宝贵的。

穷人和中产阶级往往被金钱的力量控制着。他们起床工作，却不问自己这样做的意
义。他们每天去工作，其实是搬起石头砸自己的脚。大多数人并不真正懂得钱的意
义，因此只能被钱控制。

如果他们知道镜子的力量，也许会自问：“这有意义吗？”可通常人们总是不相信
自己内在的智慧，只会随波逐流，人云亦云。他们做事情只是因为其他人也这么做
，他们总是服从而不去提问。他们总是轻率地重复别人告诉他们的东西，例如：“
分期付款”“你的房子就是你的资产”“你的房子是你最大的投资”“欠债可以抵
税”“找一个稳定的工作”“别犯错误”“别冒险”之类的话。

一个受过高等教育且事业有成的人，同时也可能是财务上的文盲。

据说，对很多人来说在公众面前讲话比死还可怕。精神病学认为，害怕在公众面前
说话是因为害怕被排斥、害怕冒尖、害怕被批评、害怕被嘲笑、害怕被别人所不容
。简言之，是害怕与别人不同。这种心理阻碍了人们去想新办法来解决问题。

这也就是我那受过良好教育的爸爸所说的“日本人最重视镜子的力量”的原因，因
为只有当他们“照镜子”时，才能发现真相，即大多数人热衷于“稳定”是出于恐
惧。其他事也一样能借助“镜子”来看清，如运动、社会关系、职业和金钱等。

正是这种恐惧，即害怕被排斥的心理，使人们服从而不是去质疑那些被广泛接受的
观点或流行的趋势“：你的房子是资产”“用一个债务合并贷款来解决债务”“更
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努力地工作”“升职”“有一天我会成为副总统”“存钱”“加薪后我要买更大的
房子”“共同基金是最安全的”，等等。

大多数人的财务困境是由于随大溜、盲目地跟从其他人所造成的。因此我们都需要
不时地照照镜子，相信我们内心的智慧而不是恐惧。

20年后的今天

谁属于你的团队？

富爸爸总是将各领域的专家召集到自己身边：律师、会计师、经纪人和银行家……
我和妻子金也是一样。今天，我们的顾问团队是我们最大的资产之一。

比钱更重要的是什么？

企业团队！

谁属于你的团队？

我和迈克16岁时，在学校遇到了麻烦。我们不是坏孩子，只是开始和同学们疏远了
。我们在周末及平时放学后为迈克的爸爸干活，干完活后，我们会花几个小时坐在
一边听富爸爸和他的银行经理、律师、会计师、经纪人、投资商、经理和员工开会
。富爸爸13岁就离开了学校，现在却在质问、指挥和命令着一群受过良好教育的人
。他们对他唯命是从，并且当他对他们表示不满时感到害怕。

富爸爸不是一个随大溜的人，他有自己的想法。他痛恨“我们必须这么做，因为其
他人都这么做”这类的话，也讨厌“不能”这个词。如果你想让他做什么，最好对
他说“我想你办不了这件事”就行了。

我和迈克在这些会议中学到了不少东西，甚至比在学校里包括大学学到的还要多。
迈克的爸爸虽然没有受过高等教育，但作为一个成年人，他有很丰富的财务知识并
且最终获得了成功。他曾反复地对我们说：“聪明人总是雇用比他更聪明的人。”
所以，我和迈克总是愿意花几个小时听那些聪明人说话并向他们学习。

因此，我和迈克很难再遵循老师们教的那些僵化的教条，这样问题就来了。当老师
说“如果你得不到好成绩，在社会上也干不好”时，我和迈克就扬起了眉毛。当我
们被要求循规蹈矩，不要偏离规则时，我们看到学校的程序扼杀了创造性。我们开
始理解为什么富爸爸说学校是生产好雇员而不是好雇主的地方。我和迈克有时会问
老师，怎样才能学以致用，或是为什么我们不学习有关钱的知识及其运动的规律。
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对第二个问题，我们得到的回答通常是：钱并不重要，如果我们学习成绩好，自然
就会有钱。我们越了解钱的力量，与老师和同学们的距离就越远。

我的受过高等教育的爸爸从不过问我的成绩，但我们却开始为钱的事争论。在我16
岁时，我可能就已经掌握了比父母更多的财务基础知识。因为我经常看书，经常听
审计师、企业律师、银行家、房地产经纪人、投资人的谈话，而爸爸每天只和老师
们谈话。

一天，爸爸告诉我我们的房子是他最大的投资时，我告诉他我认为房子并非一项好
的投资，一场不太愉快的争论发生了。

下图反映了富爸爸和穷爸爸在对待房子问题上的不同观念，一个认为他的房子是资
产，另一个则认为是负债。
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今天，人们仍在为“房子不是资产”这个观念向我挑战。我知道对许多人来说，房
子是他们的梦想和最大的投资，而且拥有自己的房子总比什么都没有强，但我仍想
用另一种方法来看待这一教条。即使我和我妻子要买大而豪华的房子，我们也很清
楚那不是资产，而是负债，因为它把钱从我们口袋中掏走了。

因此我提出这个富有争议的观点。我并不指望所有人都同意，因为房子还有感情层
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面上的意义。此外，对于钱的热衷也会降低财商，我的个人经验告诉我，钱能使决
策变得情绪化。

● 对于房子，大多数人一生都在为一所他们从未真正拥有的房子而辛苦地工作。换
句话说，大多数人每隔几年就买所新房子，每次都用一份新的30年期的贷款偿还上
一笔的贷款。

● 即使人们住房按揭贷款的利息是免税的，他们还是要先还清各期贷款后，才能以
税后收入支付各种开支。

● 当我的岳父岳母知道他们每月要为房子缴纳的财产税涨到1000美元的时候，简直
惊呆了。他们已经退休了，这笔税款无疑使他们的日子很紧张。

● 房子的价值并不总是在上升。我的一位朋友有一所价值100万美元的房子，而今
天这所房子在市场上远卖不到100万美元。

● 最大的损失是致富机会的损失。如果你所有的钱都投在了房子上，你就不得不努
力工作，因为你的现金正不断地从支出项流出，而不是流入资产项，这是典型的中
产阶级现金流模式。正确的做法应该是怎样的呢？如果一对年轻夫妇能够早点在他
们的资产项中多些投入，他们以后的日子就会过得轻松些。他们的资产会不断增长
，自动弥补支出。

决定买很昂贵的房子，而不是开始证券投资，将对一个人的生活在以下3个方面形
成冲击：

1.失去了用其他资产增值的时机。

2.本可以用来投资的资本将用于支付房子高额的维修和保养费用。

3.失去受教育的机会。人们经常把他们的房子、储蓄和退休金计划作为他们资产项
的全部内容。因为没钱投资，也就不去投资，这就使他们无法获得投资经验，并永
远不会成为被投资界称为“成熟投资者”的人。而最好的投资机会往往都是先给那
些“成熟投资者”的，再由他们转手给那些谨小慎微的投资者，当然，在转手时他
们已经拿走了绝大部分的利益。

我并不是说就一定不能买房子。我的意思是要理解资产和负债的区别。当我想要换
一所大一点的房子时，我会先买入一些资产，让它们创造能够支付这所房子的现金
流。
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20年后的今天

你的记分卡

没有财务报表，你就不会知道你在财务游戏中的位置。不管你愿不愿意，钱会告诉
你你在这场“游戏”中的分数，财务报表就是你的记分卡。银行需要财务报表——
收益表和资产负债表——来了解你在财务游戏中的得分。

我那受过良好教育的爸爸的财务状况，很好地描述了“老鼠赛跑”式的生活。他的
支出总是和他的收入持平，根本不可能去投资。结果，他的负债总是比他的资产还
多。

下面这张图的左半部分简单明了地解释了穷爸爸的收支情况。他的收入和支出总是
持平，他的负债总是大于资产。

右半部分，富爸爸的财务状况反映了致力于投资和减少负债的结果。
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为什么中产阶级无法摆脱财务问题

中产阶级发现自己总是在财务问题上挣扎。他们最主要的收入就是工资，而当工资
增加的时候，税收也就增加了，更重要的是他们的支出也和收入同步增加，接着是
新一轮的“老鼠赛跑”。他们把房子作为最主要的资产，而没有把钱投在那些能带
来收入的资产上。
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作为一个自己有房子的雇员，你努力工作的结果如下：

1.你为公司工作。雇员的工作只会使雇主或股东更加富有，而不能使他们自己富有
。你的努力和成功将使雇主更加成功并得以提早退休。
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2.你为政府工作。政府在你还未看到自己的工资时就已拿走了一部分，你努力工作
，其结果是使政府的税收增加。实际上大多数人每年从1月到5月都是在为政府白白
工作。

3.你为银行工作。缴了税后，你的最大支出应该是抵押贷款和信用卡账单了。

问题是如果你只懂得努力工作，以上三方从你那儿拿走的劳动成果也就会更多。你
需要学会怎样才能使你的努力更直接地为你和你的家人带来好处。

假如你决定集中精力创建自己的事业——努力获取更多的资产而非更高的工资，又
该怎样确立目标呢？对大多数人而言，这个目标是保住他们的工作并靠工资取得他
们想要的资产。

随着资产的增加，他们应怎样衡量自己是否成功了呢？他们知道自己有钱了，可那
就等于拥有财富吗？

如同我有自己的关于资产和负债的定义一样，我也有对于财富的定义。实际上这是
我从一个名叫巴克敏斯特·富勒的人那儿借用的。有人叫他骗子，而另一些人则称他
为“生活大师”。几年前他申请了一种圆顶结构的专利，这在建筑业引起了颇多争
议。在申请中，富勒讲了一些关于“财富”的话。起初他的话的确令人迷惑，但是
读过之后，你就会觉得他说得有道理。他是这样定义的：

财富就是支撑一个人生存多长时间的能力，或者说，如果我今天停止工作，我还能
活多久？

不像净资产被定义为资产和负债间的差额那样（这种定义常常与人们关于昂贵的古
董以及某物值多少钱的观点相连），这样定义财富，就给了人们一种真实准确的财
富衡量新方法，现在我能衡量并且确切地知道我经济独立的目标已实现到哪一步了
。

净资产通常包括那些非现金资产，例如：你买回后堆在车库里的原材料。财富则衡
量着你的钱能够挣多少钱，以及你的财务的生存能力。

财富是将资产项产生的现金与支出项流出的现金进行比较而定的。

让我们举个例子。比如说我的资产每月可产生1000美元，可我每月要支出2000美
元，那我还有什么财富可言呢？

让我们回到富勒的定义。以他的定义来看，我还能活几天呢？按一个月30天来算，
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我只能活半个月。

如果我每月能从资产项得到2000美元，那我就有财富了。

虽然我没有什么钱，可我拥有财富了。现在每个月我从资产项得到的现金收入与支
出等量。如果我想增加支出，就必须先增加资产项产生的现金来维持我的财富水平
。注意，这时我不再依赖工资，我集中精力建立资产项，并取得了成功，它使我实
现了财务自由。如果我辞职了，我也能用每月资产项产生的现金维持支出。

20年后的今天

财富和现金储备

今天，没有几个人有足够的钱生活，哪怕只是一个月。例如，大多数美国人的存款
还不足400美元。更令人震惊的是，据2016年“GOBankingRates”的调查报告统
计：34％的美国人没有任何储蓄。很少有人可以在没有工资或政府资助的情况下生
活下去。

我的下个目标是用资产项中的剩余现金进行再投资。流入资产项的钱越多，资产就
增加得越快；资产增加得越快，现金流进来的就越多。只要我把支出控制在资产项
能够产生的现金之下，我就会越来越富有，也会有越来越多的非劳动收入。

随着这种再投资过程的不断继续，我最终走上了致富之路。请记住下面这些话：

● 富人买入资产。

● 穷人只有支出。

● 中产阶级购买自以为是资产的负债。

那么我该怎样开始我的事业呢？请听麦当劳的创立者是怎么说的。

[1] 发生通货膨胀时，价格和所得提高，而美元价值保持不变，纳税人的所得就会
被划入较高的税收等级，即使实际所得没有增加，其有效税率也会提高，这种有效
税率的提高被称为“所得等级攀升”。

[2] 债务合并贷款是指用一个单一的贷款替换多重贷款，借款人不仅可以按月还款
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，还款期还可以延长。

[3] 美国政府曾将每年的5月30日定为阵亡将士纪念日，以纪念美国南北战争中阵亡
的将士。但1971年以后，为保证全体美国人都能享受这个假期，许多州将它改为在
5月的最后一个星期一。
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