
虚拟货币会对银行

当地时间7月18日，CNBC报道称，德国数字银行N26已经筹集了1.7亿美元的资金
。目前，这家拥有6年历史的金融科技初创公司估值已达35亿美元。

相比数字银行的春风得意，传统银行业的日子就没那么好过。由于美国部分银行二
季度业绩报告不够亮眼，当地时间7月17日，美股银行板块集体下跌：摩根士丹利
跌0.4％，富国银行跌0.11％，摩根大通跌0.7％，高盛跌0.42％。

据了解，
N26是欧洲第一家拥有完整欧
洲银行牌照的数字银行
。
其业
务体系也
基本涵盖了传统银
行的业务，包括转账、理财、贷款以
及投资，只是将这些线下业务在线上处理，取消了门店。

没有线下门店，数字银行可以最省成本的方式获得更多盈利。而这种新颖的成本结
构和创新成果，一定程度上使得银行业的游戏规则被改写。

传统银行还有优势吗？

日前，IMF发表文章指出，金融新科技的发展大大提升了效率及透明度，为目前被
排除在传统银行系统之外的人们带来好处。传统银行将“面临激烈的竞争，甚至可
能被超越”。

当地时间7月16日，美国部分传统银行公布了二季度业绩报告，盈利虽超预期，但
营收并不尽如人意。次日，银行板块集体跳水。

当下，传统商业银行依旧严重依赖息差收入来维持生存，在科技方面又不具备先天
优势。那么，传统银行还有出路吗？

麦肯锡全球董事合伙人周宁人在接受《国际金融报》记者采访时表示，银行和互联
网公司或是科技公司虽然存在竞争，但不可否认的是，传统银行还是具有自己的特
性，而这些特性正是他们的优势所在。

“第一，传统银行可以有自己的网点，很多互联网公司没有客户可以直接对接的线
下网点；第二，传统银行可以吸储；第三，传统银行有更多专业化的产品，不仅仅
局限在支付结算上；第四，银行有更加专业化的风控体系，以及资产负债管理的体
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系等。”

IMF也认为，虽然面临着来自大型科技公司和金融科技初创企业日益严峻的威胁，
传统银行也“不太可能消失”。

周宁人表示，“传统银行需要意识到，其金融业务的本质跟科技公司并不完全一样
，大行依旧将客户作为中心。
如何应用金融科技赋能银行业务，更好地服务客户，是传统银行数字化转型值得思
考的东西。”

数字化转型要快

针对传统银行的数字化转型，IMF的建议很简单，一个字“快”！

那么，谁是掌控改革速度的人？自然是董事会。

麦肯锡全球副董事合伙人徐天石在接受《国际金融报》记者采访时表示，“当下银
行业正处于高质量发展时期，因此银行是否掌握应对危机与风险的管理能力就显得
尤为重要。卓越的董事会应帮助企业提高风险意识与洞察力，推动以合规和风险管
理为支柱的内部管理能力建设，为银行的持续高质量发展创造价值。”

从麦肯锡提供的数据来看，
传统金融机构的董事会对信息化技术的关注度并不够，关于信息化技术的讨论也很
少。
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