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种种迹象显示，信托业“人才战”开始加码。

《中国经营报》记者注意到，一方面，高管频繁变动、密集“换帅”。2023年以来
，已有厦门信托、华润信托、华宸信托三家信托公司董事长任职获批，且兴业信托
、山西信托等公司副总裁职位亦有变动。另一方面，春招“招兵买马”火热，中诚
信托、百瑞信托、陕国投信托、华鑫信托、西藏信托等多家公司正在进行，招聘岗
位主要集中在财富端和证券信托业务方面。

受访业内人士认为，在加快全面转型升级的背景下，高管团队的密集更替和招兵买
马建团队，恰恰体现了信托公司顺应转型竞争，加快布局和构建适应转型需求的人
才队伍以及其重点发力的展业方向。

高管密集调换

记者注意到，2023年初至今，已有包括厦门信托、华润信托和华宸信托在内的三家
信托公司董事长的任职资格先后获批，新任董事长分别为李云祥、刘小腊和邢爱泽
。此外，山西信托副总裁温国志、兴业信托副总裁柯阿勇也相继履新。

本报记者不完全统计，2022年全年，有近20家信托公司高管出现变更。具体来看
，9家信托公司董事长更替，分别是雪松信托、国元信托、华宸信托、新时代信托
、英大信托、陕国投信托、百瑞信托、安信信托和北京信托。11家信托公司变更了
总经理（总裁），其中吉林信托仅在2022年内就发生两次总经理变更，新时代信托
、国元信托、英大信托和北京信托均完成董事长、总裁/总经理双双换人。

值得注意的是，信托公司“新帅”多是金融系统的“老兵”。

公开信息显示，华宸信托新任董事长邢爱泽，曾先后担任内蒙古银行包头分行行长
、呼和浩特金谷农商行党委书记、内蒙古自治区联社副主任等职，于2022年4月出
任华宸信托党委书记。值得一提的是，2021年7月，内蒙古银保监局还曾核准其内
蒙古省联社总审计师的任职资格。

另外，由于近年来信托业严监管持续，各家信托公司不断加强合规方面的建设，治
理企业合规上的经验也成为了部分公司新任负责人选聘的关注点之一。在职的信托
机构董事长或总经理中，多位信托高层来自监管机构，实现从监管者到经营者的转
型。

比如，2022年3月履新的雪松信托董事长韩伟明具有人民银行、银保监系统工作背
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景，曾先后在人民银行江西省分行、武汉分行，江西银监局、上饶银监分局等地就
职，2020年4月加入雪松信托并担任监事长一职。又如，云南信托董事长甘煜、国
民信托董事长肖鹰等都来自监管机构。

“银行集中了最核心的金融资源，和其他金融业态紧密联系，监管人士则有独特的
人脉背景、对信托业及行业监管态度有更专业敏锐的认知和把握。”一位受访信托
业内人士这样分析道。

更注重内部培养

在信托公司“换帅”的细节中，显露出诸多重要关注点：资历过硬、经验丰富、注
重内部培养、关注合规建设。

相较于高薪外聘，信托公司的高管更倾向于任用“自己人”。从升迁路径来看，多
数“新帅”为内部提拔或大股东委派，在信托公司或集团有过任职经历，是内部培
养起来的重要人才。

比如，现年46岁的李云祥，历任厦门港务控股集团证券管理部主管；厦门市担保公
司副总经理、总经理、董事长；厦门金圆资本管理有限公司董事长；厦门金圆投资
集团公司党委副书记、总经理等职务。华润信托新任董事长刘小腊，除了招商银行
、珠海华润银行等丰富从业经历外，自2017年起，开始出任华润信托党委书记、总
经理等职务，且担任华润信托总经理一职长达5年之多。

又如2月1日，华融信托宣告重组完成，中国信托业保障基金有限责任公司（以下简
称“信托保障基金公司”）受让原股东中国华融资产管理股份有限公司所持有的76.
79%股权，并由信托保障基金公司党委委员、副总裁李勇峰兼任华融信托新一任党
委书记。

此外，新任的董事长还有一个共同的特点，即具有在资产管理和金融科技领域丰富
的投融资经验。

“信托行业经过10年的高速发展，传统业务到了瓶颈期规模受限，行业发展在经历
数年的下行周期后开始企稳。原有的非标业务，特别是其中的房地产业务、基建业
务面临结构性调整。”金乐函数金融分析师廖鹤凯对记者分析指出，“资产管理业
务”会是未来较长时间信托公司的主要盈利来源，而诸多业务面临金融科技的介入
和转换以适应金融行业高度科技渗透的新时期发展需求，这也成为了近年来信托公
司高管任命的重要考量。

中国信托业协会曾调研总结，信托公司高管职务变动原因主要包括正常人事交接、
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股东变动影响及市场化离任竞聘等，其中正常交接占比较高，具体包括到龄退休、
股东集团内部调动、公司内部升任、信托公司外部选聘等，这类变动对公司整体管
理格局和生态影响相对较小。而部分信托公司由于发生经营风险、监管托管问责、
高管人员违纪违法等负面原因引起的高管频繁变动，将对公司长远发展目标、战略
发展规划和市场特色化定位造成不同程度的影响。

意在适应转型需求

业内人士分析，信托高管近期密集更替或与行业转型有关。

从时间上看，信托公司这一轮的“换帅”小高峰，主要集中于2020年5月份后，随
后的2021年、2022年更替频率开始有所下降。值得注意的是，自2020年5月8日《
信托公司资金信托管理暂行办法（征求意见稿）》推出以来，信托行业开始进入深
度转型的关键期，压降融资类业务的形势越来越严峻。

上述受访信托业内人士认为，一把手的战略决策能力显得尤为重要，履新高管对监
管趋势的把握和转型思路的调整，有助于信托公司转型发展。新高管往往会被期待
给公司带来发展思路的创新转变，以及带来更多的外部资源。

而伴随着监管持续引导信托业务转型升级，信托公司招聘上也逐渐侧重于财富业务
、证券信托业务、标品业务等岗位。

比如，近期西藏信托、华鑫信托、百瑞信托、渤海信托等多家信托公司均在招聘财
富端岗位。其中，西藏信托在招聘财富管理中心分部总经理、副总经理、财富顾问
等；中诚信托招聘标品信托事业部/国际业务部/债券销售交易部业务团队负责人岗
、投资经理岗等，华鑫信托招聘北京、上海、南京等地的财富团队负责人、理财经
理；百瑞信托招聘财富顾问、高级财富顾问。

证券信托业务方面，中诚信托、陕国投信托等发布了相关招聘岗位。如中诚信托招
聘标品信托事业部/国际业务部/债券销售交易部的投资经理岗、业务团队负责人岗
；陕国投信托招聘固定收益投资总监、宏观和债券研究员、债券投资经理等岗位。

有的信托公司甚至不惜高薪“挖角”有证券或基金公司从业经验的人才，比如“具
备7年及以上证券、银行、基金公司等相关领域的固定收益投资、研究、交易工作
经验，具备一定的业务团队管理经验，具有证券从业资格或基金从业资格”等招聘
要求。

此外，合规风控、产品净值化等监管关注的焦点，亦是信托公司“人才战”中的重
要布局方向。例如，西藏信托正在招聘投后管理部（筹）的总监，该总监需要“建
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立健全和完善公司贷后管理制度、机制与流程体系并推动实施；研究和制定相应的
贷后管理及风险处置策略、方法和手段并监控运营实施”。而中诚信托则在招聘估
值交易登记部估值核算岗等。
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