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新华社北京3月23日电 
题：元宇宙旗舰店、工厂合伙人……看服装业如何向“新”而行

新华社记者张辛欣

“要重新想象我们的生意，重新评估我们的价值链，重新连接我们的客户。”在近
日于京举行的2023中国服装论坛上，从业者的一句话，道出当前服装业的现状。

从线上电商、视频直播，到元宇宙旗舰店，渠道加速变化；从柔性制造、个性定制
，到工厂合伙人，生产逻辑不断颠覆。用新技术、新模式、新理念应对挑战、挖掘
市场，服装业正向“新”而行。

新技术，科技与品牌“双向奔赴”

“我从大年初一就开始接连出差，几乎没有中断过。这段时间圈内科技的一些进展
让我觉得在被‘追着跑’。”2023中国服装论坛，凌迪科技Style3D创始人刘郴在
发言中感慨，自己有一种“只争朝夕的感觉”。

技术变革日新月异。对服装业而言，不仅要跟上风向标，更要在这个过程中用好技
术价值，赋能产品、服务用户。

2022年11月2日，工作人员在浙江绍兴柯桥区一家纺织产业公司的样品库房内整理
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面料样品。新华社记者 江汉 摄

让更多的互联网平台、渠道商、供应商成为合作伙伴，把供应链打造成价值链。“
工厂合伙人”的概念，正在服装业内走俏。

一位从业者告诉记者，产品、价格、服务是消费者最关注的三大要素，打通上下游
、协同供应链，以更优的产品、更合适的价格、更好的服务为标尺，越来越多的制
造商在生态圈中建立“工厂合伙人”。

产品在生产线上就知道卖给谁、卖到哪里，称为“不入库”。从“库存率”到“不
入库率”，指标之变同样折射了服装业生产逻辑的变革。

通过工业互联网，让每件服装、每块面料拥有“身份证”，柔性制造更广泛普及；
导入消费数据，捕捉潜在需求，越来越多的制造商聚焦用户体验做文章……

“要在扎实推进产业基础高级化和产业链现代化的同时，充分释放数字技术对行业
发展的放大、叠加和倍增作用，让科技创新这个关键变量成为产业发展的最大增量
。”中国服装协会会长陈大鹏表示。

新理念，更可持续更环保

日益丰富的物质文化需求和消费升级叠加，在商品之上，人们期待更多彰显文化底
蕴、生活理念、美学价值的产业表达。

“以文化自信打造品牌内核，将文化自信转变为品牌自信”“要持续打造符合消费
者需要的，满足生活方式和审美变化的服装”“强化东方美学在产品中的记忆融合
、资源转换与市场应用”……论坛中，用新理念打造品牌文化，是很多从业者的共
同感悟。

在绿色发展中挖掘更多空间。安踏推出了以可生物降解的聚酯纤维为环保材料的卫
衣产品，江南布衣发布了“布尽其用”项目，爱慕等服装品牌建设使用清洁能源的
工厂……越来越多的企业在材料、设计、生产、销售、回收等环节践行绿色理念，
进行低碳转型。

记者从工信部了解到，数字化助力消费品工业“三品”行动已启动，明确鼓励开发
应用节能降耗关键技术和绿色低碳产品，深化产品研发设计和生产制造过程的数字
化应用，积极拓展绿色消费场景。

“产业要秉承长期主义，用专注的态度做正确的事情。”陈大鹏说，中国服装协会
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将推进可持续时尚的践行，推动构建负责任的产业生态体系、绿色供应链体系。
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