
自主管理 信托(主动性管理类信托)

11月9日，招商银行在京发布《2020中国家族信托报告》，并推出该行家族信托业
务两大创新功能。据了解，该报告基于数千份高净值人士调研问卷和近200人次深
度访谈，深度剖析中国高净值人士最为关注的财富传承问题和中国家族信托行业发
展趋势。

报告显示，2020年，中国家族信托意向人群数量约24万人;预计到2023年底，中国
家族信托意向人 群数量将突破60万人; 2020年，中国家族信托意向人群可装入家族
信托资产规模约7.5万亿元;预计到2021年底， 该部分资产规模将突破10万亿元。
从高净值人群未来三年计划转入家族信托的可装入资产的类别看，现金(含金融产品
)、保单和 不动产居前三位，三者合计占比约75%。

招商银行私人银行部的研究认为，相较于国内信托公司的业务规模，家族信托业务
的占比也还有较大发展空间。根据中国信托业协会相关数据，截至2019年末，全国
68家信托公司受托资产规模为21.6万亿元。而根据公开数据的估算，国内家族信托
财产规模约在1300亿元至1800亿元左右，占全部信托规模的比例不足1%。

报告显示，在中国经济增速放缓与过去两年金融市场波动的背景下，高净值人群对
市场的不确定性认识加深，避险情绪加强。一方面，“保证财富安全”和“财富传
承”持续占据最重要的两个财富目标; 另一方面，在打破刚性兑付、多个单一资产
类别出现亏损的市场教育下，他们深刻体会到各类资产的潜在风险，理解到投资需
在风险和收益间不断做出权衡，依赖单一热门资产快速赚取高收益的时代已经过去
，财富需要进行专业且长期的配置、积累，并进行动态调整才能保值增值。因此，
家族信托成了不错的选择。 

至于家族信托的设立目的，报告显示财富传承是境内高净值人群设立家族信托的核
心目的，其次才是资产隔离、税务筹划和隐私保护。

招商银行总行私人银行部总经理赵悦表示，家族财富传承已经成为私人银行客户及
其家族的主流需求。招商银行作为业内启动最早、耕耘最深的机构之一，针对客户
保障传承的需求梳理出了系统性的解决方案框架。鉴于家族信托在财富传承上的明
显优势，且越来越多的高净值人士开始将财富传承的想法转化为实际行动，希望通
过家族信托来进行传承安排。

报告显示，在“设立家族信托，您希望包含的受益人有哪些?”的问题中，86%的
受访者将直系后代、 配偶与父母设立为主要受益人，也有7%的受访者希望通过家
族信托满足特定关系人的传承安排。 
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至于投资收益，基于家族信托作为家族“防火墙”的设置初衷，大部分高净值人群
在家族信托的投资过程中， 追求较低的投资风险和相匹配的收益。48.25%的受访
者希望家族信托的投资比个人账户更保 守;42.67%的受访者希望两者风险偏好相同;
仅9.08%的受访者有着更高的风险承受能力， 希望家族信托的投资要比个人账户更
激进，因为已经在整体资产中做了风险分散的权衡。 

报告也显示，在净值化转型的大背景下，家族信托在资产配置过程中也面临若干挑
战。受访者认为排前三位 的困难是:一、各类资产收益率普遍下降;二、资本市场波
动太大;三、不知道如何优化资产 管理配置方案。部分受访高净值人群表示需要借
助财富管理机构的专业投资能力，以实现家族 信托资产的稳健增值。 

多数高净值人群希望保留家族信托投资决策权。报告显示， 对于已经在某一机构(
如银行)成立家族信托的委托人而言，绝大多数的受访者希望仍然对于信托资产有一
定的决策权，占比75.54%的受访者选择听取机构建议后自己决策，完全自主决
策和全权委托给机构处理的比例较小。 
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